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Test Your Knowledge? 

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ǇŽƵƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�/ƐůĞ�ZŽǇĂůĞ�
ĂŶĚ�<ĞǁĞĞŶĂǁ�WĂƌŬƐ͍�tĞ͛ǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
Ă�ďƌĂŶĚ-ŶĞǁ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ĐƌŽƐƐǁŽƌĚ�ƉƵǌͲ
ǌůĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚ�ŐĂŵĞƐ͘�ǁǁǁ͘ŝƌŬƉĂ͘ŽƌŐͬ
ƉƵǌǌůĞƐ-ĂŶĚ-ǁŽƌĚ-ŐĂŵĞƐ� 
 

tĞ͛ůů�ĂĚĚ�ŵŽƌĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ͊ 

 

 

 

 

 

 

dŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăƚ�ĂŶ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�
ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͕�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉĂƌŬƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��Ɛ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ǁƌŝƟŶŐ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�/ƐůĞ�ZŽǇĂůĞ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝŶ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ǁĂǇ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ĨĞƌƌǇ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĂŶŐĞƌ�///͕�ŶŽƌ�ŽŶ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ƌƵŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĨĞƌƌŝĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚͲ
ĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ZŽĐŬ�,ĂƌďŽƌ�>ŽĚŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��ŽŶƐĞͲ
ƋƵĞŶƚůǇ͕�/Z<W�͛Ɛ�ƉĂƌŬ�ƐƚŽƌĞƐ�ŝŶ�ƚǁŽ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ǁŝůů�
ŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐƚŽĐŬ�ĂŶĚ�ŚŽƵƌƐ�ǁŚĞŶ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�
ŽƉĞŶƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚĂƟŽŶ͘�dŚĞ�,ŽƵŐŚƚŽŶ�sŝƐŝƚŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ƚĞŶƚĂƟǀĞ�ƉůĂŶƐ�
ƚŽ�ŽƉĞŶ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 
 

<ĞǁĞĞŶĂǁ�E,W͛Ɛ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝŶ��ĂůƵŵĞƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�/Z<W�͛Ɛ�ƉĂƌŬ�
ƐƚŽƌĞ͕�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐůŽƐĞĚ͕�ďƵƚ�ŵĂǇ�ƚĞŶƚĂƟǀĞůǇ�ƌĞƐƵŵĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ůĂƚĞƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�Žƌ�ĨĂůů͘��ůů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŬ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘���ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�
^ŝƚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ĂƌĞ�
ŶŽǁ�ŽƉĞŶ�ďƵƚ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ǁĞďƐŝƚĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�
ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ƐŝƚĞƐ͕�ǁĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŵ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�
ƚŚĞŝƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͘ 

&Žƌ�/Z<W�͕�ƚŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚŽƌĞƐ�ŝŶ�ƉĂƌŬ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ŚĂƐ�ŵĞĂŶƚ�
Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƌĞǀĞͲ
ŶƵĞ͘�dŚĞ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ͛Ɛ�ƚǁŽ�ƉŽƉƵůĂƌ�ďŽƚĂŶǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�
ůĞĚ�ďǇ�:ĂŶĞƚ�DĂƌƌ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ�^ŚĂǁŶ�
DĂůŽŶĞ�ĂŶĚ��Žď�'ŝƵůŝĂŶŝ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�ůŽƐƐĞƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘� 

�ƵĞ�ƚŽ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ� 
�Ks/�-ϭϵ͕�/Z<W�͛Ɛ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐͲ
ƚŽƌƐ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉŽƐƚƉŽŶĞ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌΖƐ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŵĞĞƟŶŐ�
ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĨĂůů͘�WůĂŶƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĨŽƌŵƵͲ
ůĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�DŽƌĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚͲ
ĞĚ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�/Z<W��
ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŚĞŶ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ĮŶĂůŝǌĞĚ͘ � 

2020 Annual Meeting 

ϮϬϮϬ�/ƐƐƵĞ�Ϯ �������������EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ƐůĞ�ZŽǇĂůĞ�Θ�<ĞǁĞĞŶĂǁ�WĂƌŬƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

Wolf ’s Eye 
COVID-19 Affects OUR Parks 

�Ǉ�/Z<W�͛Ɛ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

�ĂůƵŵĞƚ�dŚĞĂƚĞƌ͕�Ă�<E,W�,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŝƚĞ�WŚŽƚŽ͗�^͘�dƌǇŶŽƐŬŝ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 
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;ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ĨƌŽŶƚ�ƉĂŐĞͿ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ůĂƐƚ�ĨĂůů͕�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ďĞŐĂŶ�Ă�ƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĞ�ƉŽͲ
ƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƟƌŝŶŐ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
<ƌŝƐƟŶĞ��ƌĂĚŽĨ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ƐƵƐͲ
ƉĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ƵŶƟů�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƉŝĐƚƵƌĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ͘  

^ŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝͲ
ĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ďŝŶĞĚ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ͛Ɛ��ǆĞĐƵƟǀĞ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚŚƌĞĞ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�
ƐƚĂī͕��ůŝƐŽŶ�WŽŶƚǇŶĞŶ͕�^ĂůĞƐ�ĂŶĚ�sŝƐŝƚŽƌ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ͖�^ƵƐĂŶŶĂ��ƵƐĞŵĂ͕�
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�KƵƚƌĞĂĐŚ�DĂŶĂŐĞƌ͖�
ĂŶĚ�WĂŵ�,ĞŝĚĞ͕�/ŶǀĞŶƚŽƌǇ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞďƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�Ă�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǁŽƌŬ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ĂĚĚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝͲ
ďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ͕�ƚŽ�ĮŶĚ�ŶĞǁ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ �ƟŵĞƐ͘�dŚĞŝƌ�ĂĐĐŽŵͲ
ƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘  

tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ�
η'ŝǀŝŶŐdƵĞƐĚĂǇEŽǁ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞīŽƌƚ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�
ŽĨ�ΨϮ͕ϱϬϬ�ŝƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƌĞĂĐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�ƵƐ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŝƌŬƉĂ͘ŽƌŐ͘�Kƌ͕�ŝĨ�
ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ͕�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�
ƵƐ�Ăƚ�/Z<W�͕�ϴϬϬ��͘�>ĂŬĞƐŚŽƌĞ��ƌŝǀĞ͕�
,ŽƵŐŚƚŽŶ͕�D/�ϰϵϵϯϭ͘� 

&ŝŶĂůůǇ͕�ĂƐ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ�ŶŽǁ�ĨĂĐĞƐ�ƐŽͲ
ĐŝĂů�ƵƉŚĞĂǀĂů�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĂƚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ŽƵƌ�ŶĂͲ
ƟŽŶĂů�ƉĂƌŬƐ�ĐĂŶ�ďŽƚŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƵƐ�
ƚŽ�ĐŽŶĨƌŽŶƚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ƉƌŽďͲ
ůĞŵƐ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�
Ă�ƌĞĨƵŐĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ͘�/Ŷ�ŽƵƌ�
ƉĂƌŬƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƐŽůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚͲ
ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�
ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ͘� 

Virtual Reality Map Experience 
/Ŷ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ƟŵĞƐ͕�/ƐůĞ�ZŽǇĂůĞ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ�ĂŶĚ�<ĞǁĞĞŶĂǁ�EĂƟŽŶĂů�,ŝƐͲ
ƚŽƌŝĐĂů�WĂƌŬ�ĂƌĞ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŵŽƚĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƐŶŽǁǇ�ǁŝŶƚĞƌƐ͘��ŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ďŽƚŚ�ƉĂƌŬƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ŐůŝŵƉƐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ŶĂͲ
ƟŽŶĂů�ƉĂƌŬƐ͕�ƚŚĞ�/ƐůĞ�ZŽǇĂůĞ�Θ�<ĞǁĞĞŶĂǁ�WĂƌŬƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�<ĞǁĞĞŶĂǁ�EĂƟŽŶĂů�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�WĂƌŬ͕�/ƐůĞ�ZŽǇĂůĞ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ͕�ĂŶĚ�

dŝŵĞ>ŽŽƉĞƌ͕�/ŶĐ͘�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ŵĂƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

�ŌĞƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ƚĂďůĞƚ͕�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƐĞĞ�Ă�ŐŝĂŶƚ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŵĂƉ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƉĂƌŬƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŇŽŽƌ�Žƌ�ƚĂďůĞ͘�zŽƵ�
ĐĂŶ�͞ǀŝƐŝƚ͟�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϮ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŐĞŽŚĞƌŝƚĂŐĞ�Ăƚ�ĞĂĐŚ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶĂƌƌĂƚĞĚ�ǀŝĚĞŽƐ�Žƌ�Ă�ϯϲϬ�
ĚĞŐƌĞĞ�ŝŵĂŐĞ͘ 

dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͕�Žƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ͕�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ŝƌŬƉĂ͘ŽƌŐ͕�ƐĐƌŽůů�ĚŽǁŶ͕�
ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĂƉ͘ 

Online Activities for Kids 
 
dŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ŝŐŶŝƚĞĚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ĞĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘��Ɛ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�
ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŚƌƵƐƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�
ŽŶůŝŶĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƉŽƉƉĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĮŶĚ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŶĞǁ�ƌŽůĞ͘ 

DĂŶǇ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉĂƌŬƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�/ƐůĞ�ZŽǇĂůĞ�EW�ĂŶĚ�
<ĞǁĞĞŶĂǁ�E,W͕�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�Įůů�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�:ƵŶŝŽƌ�ZĂŶŐĞƌ�ďŽŽŬůĞƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ƉƌĞĨĞƌ�Ă�ŚĂƌĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬůĞƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�/ƐůĞ�ZŽǇĂůĞ�EW�Ăƚ�;ϵϬϲͿ�ϰϴϮ-
Ϭϵϴϰ�Žƌ�<ĞǁĞĞŶĂǁ�E,W�Ăƚ�;ϵϬϲͿ�ϯϯϳ-ϯϭϲϴ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĐŽƉǇ͘�<ĞǁĞĞŶĂǁ�
E,W�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ďƌĂŶĚ-ŶĞǁ��ǆƉůŽƌĞƌ�ZĂŶŐĞƌ�ďŽŽŬůĞƚ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ϰ-ϲ�ǇĞĂƌ�
ŽůĚƐ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�Ă�ŚĂƌĚ�ĐŽƉǇ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ͘� 

&Žƌ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ͕�/Z<W��ŶŽǁ�ŚĂƐ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ĂǀĂŝůͲ
ĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌ�^ƵƐĂŶŶĂ��ƵƐĞŵĂ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ŚĞƌ�ďŽŽŬ͕�͞/�^ƉǇ͘͘͘/ƐůĞ�ZŽǇĂůĞ͊͟�
sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ŝƌŬƉĂ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͞'Ğƚ�/ŶͲ
ǀŽůǀĞĚ͘͟�dŚĞ�ďŽŽŬ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ĞĂƌŶŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�/ƐůĞ�ZŽǇĂůĞ�:ƌ͘�ZĂŶŐĞƌ�ďĂĚŐĞ͕�ĞƐƉĞͲ
ĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ƚŚĞǇ͛ǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͘ ;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϳͿ 
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>/&� 
^ŚŝƌůĞǇ��ůĂ 
�ĂǀŝĚ��ůďĂŶŽ 
^ŚĞŝůĂ��ůďƌĞĐŚƚ-/ƌǁŝŶ 
'ĞŽƌŐĞ�Θ�sĞůƚĂ��ŶĂƐƚ 
:ŽŚŶ�Θ�DĂƌǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
ZŝĐŚĂƌĚ�Θ��ŝĂŶĞ��ŶĚĞƌƐŽŶΎ 
�ůĨƌĞĚ�Θ��ĞƚŚ��ŶŐĞůŝ 
^ĂŵƵĞů��ŶŐĞůŝ 
ZŽŐĞƌ�Θ��ĞƩǇ��ŶƚŽŶǇ 
�ŚĂƌůĞƐ��ƌŵƐƚƌŽŶŐΎ 
^ƵƐĂŶŶĂ�Θ�DŝŬĞ��ƵƐĞŵĂ 
:ŝŵ��ĂĐŬƵƐ 
EĂŶĐǇ��ĂŝŶ 
^ĂƌĂ�Θ�ZŽŶĂůĚ��ĂƐƐŽΎ 
dŽǆŝĞ��ĞĂǀĞƌƐ 
>ĞŶ�Θ�DĂƌǇ��ĞĂǀŝƐΎ 
ZŽďĞƌƚ�Θ�WŚǇůůŝƐ��ĞĞƌǇ 
^ƵƐĂŶŶĞ��ĞŝůĨƵƐƐΎ 
^ƵƐĂŶ��ĞŶĮĞůĚ 
>ǇŶŶ��ũŽƌŬŵĂŶ�Θ��ƌŶŽůĚ�
 �ůĂŶĞŶΎ 
�ĂǀŝĚ��ůŽĐŬĞƌ 
�ƌƚŚƵƌ�Θ�^ƵĞ��ŶŶ��ŽŵďƌǇƐΎ 
:ŽĂŶŶĞ��ƌŽĂĚǇΎ 
:ĂŶĞ��ƌǇĂŶ 
�ŶŝƚĂ�Θ�WĂƵů��ĂŵƉďĞůůΎ 
^ƚĞƉŚĞŶ��ĂŶĚĞůů 
:ŽŚŶ��ĂƌďŽƩ 
>ĂƌƌǇ�Θ�^ĂůůǇ��Ăƌƌ 
^ĂŶĚƌĂ��ĂƌƌŝŐŐ 
�ůůĞŶ��ĂƐŬĞǇ 
:ŝůů��ĂƐŬĞǇ 
DĞůďĂ��ůĂƉƉ 
:ŽŚŶ�Θ�^ƵĞ��ůŽǀĞƌ 
�ĂǀĞ��ŽŶŶ 
DĂƌŝůǇŶ��ŽŽƉĞƌΎ 
:ĞĂŶ�Θ��ƌĂŝŐ��ŽǀĞƌĚŝůů 
^ƚƵĂƌƚ��ƌŽůůΎ 
:ĂŶĞƚ��ĂůƋƵŝƐƚΎ 
^ŬŝƉ�Θ��ĞďƌĂ��ĂƐƐůĞƌ 
�ĞĂŶŶĂ��ĂǁƐŽŶΎ 
<ĞŶ��ĞůŽŶŐΎ 
:ŽŚĂŶŶĂ��ŝĞƉĞŶŚŽƌƐƚ 
^ƵĞ��ƌĞŶŬŚĂŚŶΎ 
EĂŶĐǇ��ƵďƌƵů 
DŝŬĞ�Θ��ŽŶŶŝĞ��ƵĐĞǇ 
�ĂǀŝĚ�Θ��ŶŶĞƩĞ��ƵĐŚĂŵƉ 
:ĂŶĞƚ��ƵŶŶ 
:ŽŚŶ��ƵŶŶΎ 
WĂŵ��ǇŬĞ 
ZŽŶĂůĚ�Θ��ĂƌďĂƌĂ��ĐŬŽīΎ 
DĂƌǇ��ůůĞŶ�&ŝŶĐŚ 
tŝůůŝĂŵ�Θ��ĂƌƌǇ��ůŝǌĂďĞƚŚ�&ŝŶŬ 
,ŝů�Θ�DĂƌŝůǇŶ�&ůŽƌĞŬΎ 

sŝĐ�&ŽĞƌƐƚĞƌ 
^ŚĞƌŝůǇŶ�&ŽǁůĞƌ 
�ƌŝĂŶ�Θ��ŚĞƌǇů�&ŽǆΎ 
:ĂŶĞƚ�&ƌĂŶĐǌĞŬ 
DĂƌƟŶĂ�&ƌŝĞĚĞďĞƌŐ 
WĂƵů�'ĂďƌŝĞůΎ 
�ŚƌŝƐ�Θ�WĞŐ�'ĂůĞ 
�ŽŶĂůĚ�Θ��ŵďĂ�'ĂůĞ 
^ƚĞǀĞ�'ĂůĞ 
dŚŽŵĂƐ�Θ�<ĞŶĚƌĂ�'ĂůĞ 
:ĂŵĞƐ�E�'ĞŽƌŐĞ͕�D��Θ� 
 ZĞďĞĐĐĂ�<�DŽƌŐĂŶ͕�D� 
�ĂǀŝĚ�Θ��ĂƌďĂƌĂ�'ŝůďĞƌƚ 
&ƌĞĚ�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ 
>ŝŶĚĂ�Θ��Žď�'ƵŝůŝĂŶŝ 
DĂƌǇ�,ĂŬĂůĂ 
�ĚǁĂƌĚ�Θ��ĞďƌĂ�,ĂůĐŽŵď 
dŽŵ�,ĂůůΎ 
dŝŶĂ�DĂƌŝĞ�,ĂůůďĞƌŐ 
<Ƶƌƚ�,ĂŶƐĞŶ 
:ŽŚŶ�Θ�,ĞŝĚŝ�,ĂƌůĂŶĚĞƌΎ 
�ŽƵŐůĂƐ�Θ�:ĂŶ�,ĂƌƌŝƐ 
:ĞƌƌǇ�Θ��ŽŶŶŝĞ�,ĞŶĚƌŝĐŬƐŽŶ 
�ŽƵŐ�,ŝƉƉĞ�Θ�>ŝƐĂ�<ŝŶŶĞǇΎ 
<ĂƌĞŶ�,ŽůůŽǁŽŽĚ-DĐ�ŽǇ�Θ�
 :ŽŚŶ�DĐ�ŽǇ 
d��,ŽǁĞƌǇΎ 
:ŽƐŚƵĂ�:ĂŵĞƐ�,ƵĚƐŽŶ 
�ŚĂƌůĞƐ�Θ�WĂƚƌŝĐŝĂ�:Ăƌǀŝ 
tĞŶĚĞů�Θ�:ƵĚŝƚŚ�:ŽŚŶƐŽŶΎ 
:ĂŵĞƐ�Θ��ĂƌďĂƌĂ�<ĂĐŬůĞǇΎ 
�ƌ͘�dŚŽŵĂƐ�Θ�DƌƐ͘��ĞďƌĂ�<ŝŶŐ 
'ůĞŶ�<ŝǀĞůĂΎ 
WĂƵů�<ŽƟůĂΎ 
'ĞƌƌŝĞ�<ƵƉƉĞƌ 
ZƵƐƐĞůů�Θ�^ƵǌĂŶŶĞ�>Ă��ĞĂƵΎ 
�ŽƵŐ�Θ�DĂƌǇ�>ĂŬĞΎ 
�ĞŶŶŝƐ�>ĂŬŽŵǇ�Θ��ĂƌůĞŶĞ�
 &ƌĞĚĞƌŝĐŬΎ 
,ĞĂƚŚĞƌ�Θ�DĂƌĐƵƐ�>ĂDĂŶŶĂ 
�ůǀŚŝůĚ�>ĂƌƐŽŶ 
WĂƵů�Θ�<ĂƚŚǇ�>ĂsĂŶǁĂǇ͕�^ƌ 
�ƌ�:ŽŚŶ�Θ�<ĂƌůĂ�>ĂǁƚŽŶ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�>ĞĞ�DƵƐƐĞůŵĂŶ 
ZŽďĞƌƚ�Θ�DĂƌŝĂ�>ŽŚƌŵĂŶŶ 
�ŝůů�Θ��ĂƌŽů�>ƵĚĞŵĂŶŶΎ 
DŝŬĞ�Θ��Ăƌď�DĂĚĚĞŶΎ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�DĂŶŶŝŶĞŶ 
�ůĂŝŶĞ�DĂƌƟŶ 
ZŽďĞƌƚ�DĐ�ŶƌŽĞΎ 
ZŽďĞƌƚ�Θ��ĂƌďĂƌĂ�DĐdĂŐŐĂƌƚ 
�ƌƵĐĞ�Θ�ZĞŶŝĞ�DĐsĞĞƚǇ 
'ƌĂŶƚ�Θ�DĂƌŝůǇŶ�DĞƌƌŝƩ 
dŽŵ�Θ�<ĂƌĞŶ�DĞƌƚĂƵŐŚ 
:ĂŵĞƐ�DĞƌƚĞŶƐ 

'Ăŝů�Θ��ŽƵŐ�DŝůůĞƌΎ 
^ƚĞǀĞ�Dŝůƚǌ-DŝůůĞƌ 
DĂƌŐĂƌĞƚ�DŽĞŚů 
�ƌƵĐĞ�DŽŶƌŽĞ�Θ��ǇŶƚŚŝĂ�
 'ŝĂĐŽďŽŶĞ 
dŽĚĚ�DŽŽƌĞ 
dŽŵ�DŽŽƌĞ 
:ĂŵĞƐ�Θ��ƌůĞĞŶ�DŽƌƌŝƐƐĞǇ 
WĂƵů�Θ�>ŝŶĚĂ�DŽƐĐŚĞƌŽƐĐŚΎ 
ZŝĐŚĂƌĚ�DŽƐƚĞůůĞƌ 
DĂƌƚŚĂ�DǇĞƌƐ 
:ĂŵĞƐ�Θ�>ĂƵƌĂ�EĞůƐŽŶ 
WĂƚƌŝĐŬ�EĞƐƐ 
WĂƚ�EŽŽƌĚƐŝũ�Θ��ĂǀĞ�:ŽŶĞƐ 
:ĂŶĞƚ�WĂƌŬĞƌΎ 
:ŝŵ�Θ�DĂƌĞ�WĂǇŶĞΎ 
DĂƌŝĂŶŶĞ�WĞƌŬŝŶƐ 
ZŽůĨ�Θ��ĂƌŽůǇŶ�WĞƚĞƌƐŽŶ 
:ŽĂŶ�Θ�'ĂƌǇ�WĞƚŚĞΎ 
ZŝĐŚĂƌĚ�Θ��ŝĂŶŶ�WŝĐŬĂƌĚ 
'ƌĞŐ�Θ�DĂƌǇ�WŝůďĞĂŵΎ 
�ƌ�DĞƌůĞ�Θ��ĂƌďĂƌĂ�WůĂŐŐĞ 
DĂƌƐŚĂůů�Θ��ĂǁŶ�WůƵŵĞƌΎ 
�ůŝƐŽŶ�Θ��ƌƚ�WŽŶƚǇŶĞŶ 
�Žď�Θ�<ĂǇ�WƵƐĂŬƵůŝĐŚ 
:ŽŚŶ�Θ��ĞƚƐǇ�YƵĂŝů 
�ĂŶŝĞů�ZĂŵďŽ 
�ŝůů�Θ�<ĂƌĞŶ�ZĞŐĂŶ 
tŝůůŝĂŵ�ZŝďŝĐŚ 
^ƵǌĂŶŶĞ�ZŝŐŚĞƫ 
:ĂŵĞƐ�Θ��ŽŶŶŝĞ�ZŽďĞƌƚƐŽŶΎ 
�ĂŶ�Θ��ĞƩǇ�ZŽŐĂůůĂΎ 
tŝůůŝĂŵ�ZŽŽƌĚĂ 
�ŝůů�Θ�EĂŶŶŽ�ZŽƐĞΎ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ�ZŽƐƐŝŶŝΎ 
^ƵƐĂŶ�ZƵĚĚǇ 
�ĂƌĐǇ�Θ��Žď�ZƵƚŬŽǁƐŬŝΎ 
ZŽŶ�Θ��ĞďďŝĞ�^ĂŶĚĞƌƐ 
<ĞŶƚ�^ĐŚŝĞůŬĞ 
EŽƌĞĞŶ�^ĐŚŽĞŶĞƌΎ 
�ĂƚŚǇ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ 
ZŽďĞƌƚ�^ĐŚƵůǌΎ 
<ĞŶ�^ĞĂƚŽŶ 
WŚŝůŝƉ�^ŚĞůƚŽŶ 
sĂƵŐŚŶ�Θ�dĞƌƌŝ�^ŶŽŽŬΎ 
<ĞŶ�Θ�^ƵĞ�^ŽĐŬƐ 
�ĂǀĞ�^ƉĞƌĂŶǌĂΎ 
>ĂƌƌǇ�Θ�DŝŶĚǇ�^ƉŽƌĞƌ 
>ĞŽ�^ƚĞƌŶ 
ZŽďďǇ�Θ��ŶĚŝĞ�^ƚĞǁĂƌƚ 
ZŽďĞƌƚ�^ƚŽƩůĞŵǇĞƌΎ 
EŽƌŵĂ�>ĞĞ�Θ��ŽƵŐ�^ƚƵĂƌƚ 
:ŽŚŶ�^ƵůĞǁƐŬŝ 
<ĞŶŶĞƚŚ�Θ�^ƵƐĂŶ�^ƵƉƉĞƐ 
ZŽďĞƌƚ�^ǁĂŶƐŽŶ͕�:ƌ 

�ĂǀĞ�^ǁĞĂƌŝŶŐĞŶ�Θ�WƌŝŶĐĞƐĂ�
 sĂŶ�ƵƌĞŶ 
<ƌŝƐ�^ǁĞĞŶĞǇ 
ZŽďĞƌƚ�^ǁĞŶĚƌǌǇŶƐŬŝ 
dŽŵ�Θ�>ŝǌ�^ǌƉŽŶĚ 
�ĂǀŝĚ�dĂƩĂŶ 
,ĞĂƚŚĞƌ��ŶŶĞ�dŚŝĞŵĞ 
ZŝĐŚĂƌĚ�dŚŽŵĂƐ 
sŝƌŐŝŶŝĂ�dŚŽŵĂƐ 
^ƚĞǀĞ�dƌǇŶŽƐŬŝΎ 
^ŚĂƌŽŶ�dƵƌŽǀĂĂƌĂΎ 
�ŽŶĂůĚ�hĚĞůƐŽŶ 
:ŽŚŶ��sĂŶ�tĞƐƚĞŶďƵƌŐ 
:ĞƌƌǇ�sĂŶ�tŽƌŵĞƌΎ 
�ĂǀŝĚ�Θ�DŝƌŝĂŵ�sŝŶƚŽŶ 
DŝĐŚĂĞů�Θ��ĞďŽƌĂŚ�tĂƌĚ 
:ŽŚŶ��͘�tĂƵŐŚΎ 
�ůŝīŽƌĚ�tĞƚŵŽƌĞ 
�ŚĂƌůĞƐ�tŚŝƚĞ 
<ĂƚŚƌǇŶ�tŝůƐŽŶΎ 
WĞƚĞƌ�tŝŵďĞƌŐΎ 
:ŽŚŶ�tŝŶŶ 
:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�tŽƌĚĞŶΎ 
�ŚĂƌůŝĞ�Θ�^ƵĞ��ĂŵǌŽǁΎ 
 
W�dZKE 
^ƚĞƉŚĞŶ�Θ�:ƵĚŝƚŚ��ůďĞĞ 
WŚǇůůŝƐ�Θ�:ĂǇ�'ƌĞĞŶ�Θ�&ĂŵŝůǇΎ 
�Žď�'ƵƌĚĂ 
�ĂǀĞ�,ĞƌďƐƚĞƌ�Θ�DĞƌĞĚŝƚŚ�
 DŽƌŐĂŶ 
:ŝŵ�>ĞŵŵĞŶ 
:ŽŚŶ�DĐ>ĂƵŐŚůŝŶΎ 
dŚŽŵĂƐ�DŽŶĂŐŚĂŶ 
ZŝĐŚ�DƵƌƌĂǇ 
DĂƌǇ�KĐŚƐĞŶƐĐŚůĂŐĞƌ 
�ůŝƐŽŶ�Θ��ƌƚ�WŽŶƚǇŶĞŶ 
�ůĂŶ�Θ�^ĂŶĚǇ�WŽƩƐ 
�ůŝƐĂ�Θ��ƌƵĐĞ�^ĂŶĚĂŚů 
ZƵƐƐ�^ĐŚŝƉƉĞƌ�Θ�/ůƐĞ�'ĞďŚĂƌĚΎ 
'ĂƌƌĞƚ�sĂŶĚĞŶďĞůƚ 
�ŝůů�Θ�:ƵĚǇ�tĂůƚĞƌΎ 
 
^h^d�/E/E' 
:ŽĂŶ�Θ��ǁŝŐŚƚ��ůůŐŽŽĚ͕�:ƌ 
�ŽƌƚŚĞǇ��ĞŚƌĞŶĚ 
ZƵƚŚ��ŶŶ��ĞŶŶĞƩη 
:ŝŵ��ŝĞůĞĐŬŝΎ 
DŝĐŚĂĞů��ŝŐƐďǇ 
:ĂŵĞƐ�Θ��ĂƌŽů��ƌĂĚŽĨ 
<ƌŝƐƟŶĞ��ƌĂĚŽĨ 
 

Ύ�ϮϬϭϵ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚŽŶĂƟŽŶ 
η�ĚĞĐĞĂƐĞĚ 
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^h^d�/E/E'�;ĐŽŶƚ͘Ϳ 
,ŽůůǇ��ƌĂƐƐŝŶŐƚŽŶ 
ZĂůƉŚ��ƌĞŵŝŐĂŶ 
dƌŽǇ�Θ�<ĂƌĞŶ��ƌŽǁŶ 
tŝůůŝĂŵ��ƵīĞƩ 
<ĂƌĞŶ�Θ�DŝŬĞ��ƵƌŵĞƐƚĞƌ 
ZŽďĞƌƚ��ĂŵƉďĞůů͕���^ 
ZŽŶ�Θ�dŝůů��ĂƌƚǁƌŝŐŚƚ 
:ĞƌŽŵĞ��ŚĂƉƉĞů 
:Ğī��ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ 
^ƚĞǀĞ�Θ��ŚƌŝƐ��ĂŚůďĞƌŐΎ 
ZŽďĞƌƚ��ĂǁƐŽŶ 
:ŽŚŶ��Ğ>ĂƉ�Θ�dƌĂĐǇ�,ŽƐƚĞƌŵĂŶ 
<ĂƌĞŶ��ƌĞƐƐĞů 
^ƵƐĂŶ�Θ��ŚƵĐŬ��ǌŝĂĚǌŝŽ 
sŝƌŐŝŶŝĂ�&ĞůĞƉƉĂΎ 
:ĂŵĞƐ�&ŽƐƐ 
:ĂĐŬ�'ĂůĞ�Θ�^ĂŶĚǇ�:ŽŽƐ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�'ŽĞƉĨĞƌƚ 
:ĂŵĞƐ�'ƌĂĚǇΎ 
E͘�d͘�,ĂůǀŽƌƐŽŶ͕�:ƌ͘ 
:ŽŚŶ�/ŶŐĞƌƐŽůů 
EĂŶĐǇ�:ĂŶŝĐĞ 
:ĞƌƌǇ�Θ�dƌŝƐŚ�:ŽŶĞƐ 
:ŽƐĞƉŚ�Θ�DĂƌǇ�<ŽŶŝĞĐǌŬĂ 
�ƌĂŝŐ�Θ�:ĞĂŶŶĞ�<Ƶƌƚǌ 
�ƌ�<Ăƌů�Θ�<ĂƚŚƌǇŶ�>ĞŵŵĞƌŵĂŶ 
<ƌŝƐƟ�>ŝŶŬ�Θ�'ĞŽĨ�^ŵŝƚŚ 
:ŽŚŶ�Θ�ZĞǀĂ�>ŝǌǌĂĚƌŽ 
ZŽďĞƌƚ�Θ�DĂƌŝĂ�DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ 
'ĞŽƌŐŝĂ�Θ�,ƵŐŚ�DĂŬĞŶƐ 
:ŝŵ�Θ�DĂƌǇ-WĂƌŬĞ�DĂŶŶŝŶŐ 
DŝŬĞ�Θ�>ŝŶĚĂ�DĞĞƚǌ 
>ĂƌƌǇ�Θ�EĂŶĐǇ�DŽůůŽǇ 
�ŶĚƌĞĂ�WĂƌƐŽŶƐ 
:ĂŵĞƐ�WŚŝůůŝƉƐ 
DŝůůŝĞ�WǇŽƌĂůĂ 
ZƵĚǇ�ZĞŝƐŝŶŐ 
DĂƵƌĞĞŶ�Θ�ZŽŶ�ZŽŶƋƵŝƐƚ 
:ŽĂŶ�^ĐŚƵŵĂŬĞƌ��ŚĂĚĚĞ 
�ĞďƌĂ�Θ�DĂƌƐĐŚĂůů�^ŵŝƚŚ 
dŚŽŵĂƐ�^ŵŝƚŚ 
^ƵǌĂŶŶĞ�^ƉĂŝŶ 
:ĂŶĞ�dƌŽƩĞƌ 
:ƵĚǇ�dƌŽƵƐĚĞůů 
'ĂƌǇ�sĂŶ�ĞĞů 
�ĞƚŚ�sĞŝŶŽƩ-DƵĞůůĞƌ�Θ�^ŚĂŶĞ�
 DƵĞůůĞƌ 
�ĚŵƵŶĚ�zŽƌŬ�// 
 
^hWWKZd/E' 
,ĞŝĚŝ��ůůĞŶ 
DŝĐŚĞůůĞ��ŶĐƟů 
ZƵƚŚ��ĂŬĞƌ 

^ĐŽƩ�Θ�>ŝƐĂ��ĞůĂŶŐĞƌ 
�ĞŶũĂŵŝŶ�Θ�DĂƌĐŝĞ� 
 �ĞƌƚĞůƐŵĂŶ 
:ĂŶ�Θ�dĞƌƌǇ��ůĂĐŬ 
WŚŝů�Θ�:Ž��ŶŶ��ƌǇĂŶƚ 
:ƵůŝĂ��ĂƌŽī 
DŝĐŚĂĞů��ŚĂƉƉĞů 
>ŝƐĂ��ůĞĐŬŶĞƌ 
DĂƌǇ�Θ�>ŽƌĞŶ��ůŝīŽƌĚ 
ZŽŶĂůĚ��ůŝƐĞ�Θ��ůĞǆĂŶĚƌĂ�
 �ŽŽŶ 
�ĞŶŶŝƐ��ŽůůŝƐŽŶ 
^ĂůůǇ��ŽŶŶŽůůǇ 
DŝŬĞ�Θ�^ǇůǀŝĂ��ŽŽƉĞƌ 
:ŽŚŶ��ŽƌďŝŶ 
DŝĐŚĂĞů��ĞůĂŚĂŶƚǇ 
ZŽďĞƌƚ��ƵŵĂƐ 
WĞƚĞƌ�Θ�'ƌĂĐĞ��ƵƌĞŶ 
�ƌŶŝĞ�&ůĂŵŽŶƚ 
<Ğůůŝ�Θ�^ƚĂŶůĞǇ�&ůŽƌǇ 
:Ž�&ŽůĞǇ 
&ƌĂŶĐŝƐ�Θ��ĂƌŽůǇŶ�&ŽƚĂ 
DŝĐŚĂĞů�&ƌĂŶƟůĂ 
>ĂƌƌǇ�&ƵĞƌƐƚ 
<ĂƌĞŶ�Θ�DŝĐŚĂĞů�'ĞŽƌŐĞ 
dĞĚ�'ŽƐƚŽŵƐŬŝ 
�ĚŝƚŚ�'ƌĞĞŶĞ 
:ŽŶĂƚŚĂŶ�'ƌŝĞĨ 
�ŚƌŝƐ�Θ��ĂƌǇ�'ƌŽǀĞƌ 
dŽŵ�,ĂŶŶĞŵĂŶ 
DĂƌŬ�,ĂŶƐŽŶ 
WĂƚƐǇ�,ĂƌĚŝŶ 
�ŽŶŶŝĞ�Θ�:ŝŵ�,ĂǇ 
:ŽŚŶ�,ĞŶĞŐŚĂŶ 
�ĂǀŝĚ�,ĞŶŶŝŶŐ 
^ĂƌĂ�,ĞƌƌŵĂŶŶ 
^ƵƐĂŶ�,Žůŵ�Θ��ĂǀŝĚ�tĞǆůĞƌ 
tŝůůŝĂŵ�,ŽǁĞ 
^ƚĞǀĞ�Θ�DĂƌǇ�/ŵŵŝŶŐ 
�ĂƌůĞĞŶ�Θ��ŚƌŝƐ�/ŶŶŝƐ 
�ĂǀĞ�Θ�:ƵůŝĞ�:ĂĞĐŬĞůƐ 
DŝĐŚĞůůĞ�<ĂƌůΎ 
<ĂǇ�<ŝŶŐƐůĞǇ 
:ĂŶŝĐĞ�<ŶŝŐŚƚ 
�ŚƌŝƐ�Θ�'ŝŶĂ�<ŽĞƉƉů 
ZŽďĞƌƚ�Θ��ŽŶŶĂ�<ŽŶĚĞŬ 
DĂƌůĞŶĞ�<ŽǁĂůƐŬŝ 
<ĞŶĚƌĂ�>ĂŬĞ 
�ƌƵĐĞ�>ĂŵŵĞƌƐ 
<ĞŶ�Θ�^ƵĞ�>ĂƌƐŽŶ 
,ĞůĞŶ�>ĂƵǆ 
ZĂĞ�>ĞŐŐĞƩ 
WĂƵů�>ĞƐƐŶĞƌ 
>ĂƌƌǇ�>ŽǁĞ 
,ĞŝĚŝ�>ƵŬŽǁ 

<ĞŶ�>ƵŬŽǁη 
dĞůůŝ�>ƵŶĞĂĐŬ 
^ƚĞǀĞŶ�D͘��ŚŽƌŬĂǁǇΎ 
ZƵƐƐĞůů�DĂŐŶĂŐŚŝΎ 
:ĂŶĞƚ�Θ��Žď�DĂƌƌΎ 
�ĂŶ�DĂƚŶĞǇ 
>ŽƵ�Θ�WĞŐŐǇ�DĂƩƐŽŶ 
ZŽďĞƌƚ�Θ��ĞŶŝƐĞ�DŽƌƚŽŶ 
^ŚĂƌŽŶ�Θ�DŝĐŚĂĞů�DŽƵƐĞů 
<ĂƚŚůĞĞŶ�KΖ�ŽŶŶŽƌ 
EĂĚŝĂ�KĞŚůƐĞŶ 
�ŶŶĞ�KŬŽŶĞŬ 
>ŝŶĚĂ�KƩ 
DĂƌǇ�KƩĞŶƐŵĞǇĞƌ 
<��ůĂŝŶĞ�KǁĞŶƐ 
tŝůůŝĂŵ�Θ�hƌƐƵůĂ�WĂŝŶĞ 
dŝŶĂ�Θ��Žď�WĂƩĞƌƐŽŶ 
DĂƌǇ�WĞƚĞƌƐΎ 
DŝĐŚĂĞů�Θ��ĂƌďĂƌĂ�WŇĂƵŵΎ 
�Žď�Θ�^ƵĞ�WŽŬŽƌƐŬŝ 
WĞƚĞƌ�WŽůůŽĐŬ 
'ĞŶĞ�Θ��ƌůĞŶĞ�ZĂĚƚŬĞ 
:ŽŚŶ�ZĂĞƐŝĚĞ 
tŝůůŝĂŵ�ZĞŵŝŶŐƚŽŶ 
ZŽď�ZŽďďŝŶƐΎ 
�Žď�Θ�'ĞŶĂ�^ĐŚƌĞŵƐ 
,ĂƌƌŝĞƚ�^ŚĂǁ 
�ĞǀĞƌůǇ�:ĞĂŶ�^ŝŵŽŶƐŽŶ 
,ŽůůǇ�^ŵŝƚŚ 
DĂƌŐĂƌĞƚ��͘�^ŵŝƚŚΎ 
:ĞĂŶŶĞ�^ŶĞůů 
�ŵǇ�Θ��ĂǀĞ�^ƚĂǁŝĐŬŝ 
:ŽŚŶ�^ƚĞŐŵĂŶ 
:ŽŚŶ�Θ�,ĞůĞŶ�^ƚĞŶǀŝŐ 
�ŽŶŶŝĞ�^ǁĂŶƐŽŶ 
>ĞŶŽƌĞ�^ǁĞŶƐŽŶ 
ZƵƐƐĞůů�Θ��ĂƌďĂƌĂ�dĂďďĞƌƚ 
�ůĂŶ�dĂƚĞ 
<ĂƚŚůĞĞŶ�dĂǇůŽƌ 
EŽƌďĞƌƚ�Θ�^ĂŶĚƌĂ�dŚŝĞŵĞ 
'ĂƌǇ�dŽǁŶƐ 
�ĂǀŝĚ�Θ�dŚĞƌĞƐĂ�sĂŶsĞĞůĞŶ 
<ĂƌĞŶ�sŝŐŵŽƐƚĂĚ 
>ĂǁƌĞŶĐĞ�tĂůĂƚŬŝĞǁŝĐǌ 
�ŶĚǇ�tĂůƐŚΎ 
&ƌĂŶŬ�Θ�^ƵƐĂŶ�tĞĂǀĞƌ 
�ŽƵŐ�tĞůŬĞƌ�Θ�DĂƌũŽƌǇ� 
 :ŽŚŶƐƚŽŶ 
�ůĂŶ�tĞƐƚ 
^ĂŶĚǇ�tŝůŚŽŝƚ 
DĂƌǇ�tŝůƐŽŶ 
�Ăƌď�tŽŽĚŚƵůůΎ 
 
,Kh^�,K>� 

:ĂƐŽŶ�Θ�^ƵǌĂŶŶĞ��ůůĞŶ 
DĂƌŬ�Θ�'ŝŶŐĞƌ��ŵďƌŽƐĞ 
^ƵĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
^ƵĞ�Θ�^ƚĞǀĞ��ŶĚƌĂƐĐŚŬŽ 
&ƌĂŶ�Θ�ZŝĐŬ��ƌŵƐƚƌŽŶŐ 
ZĂŶĚǇ�Θ�DĂƌŝĂ��ĂƌŶĞƐ 
^ĐŽƩ�Θ��ƌĞŶĚĂ��ĞŶƐŽŶ 
^ƚĞǀĞ��ůĂĐŬďƵƌŶ 
DĂƌǇ�Θ�WŚŝůŝƉ��ŽƌŬŽǁƐŬŝ 
<ĂƌĞŶ��ƌŝŶŬ 
:ĞĂŶŶĞ��ƵĐĐŝŐƌŽƐƐ�Θ�>ŝĂŶŶĞ�
 EŽǀĂŬ 
:ŝůů��ƵƌŬůĂŶĚ�Θ�ZĂŶĚǇ�
 &ƌĞŝƐŝŶŐĞƌ 
tŝůůŝĂŵ�Θ��ĞďďŝĞ��ǇƌĚ 
tŝůůŝĂŵ�Θ�,ĞůĞŶ��ĂŵƉďĞůů 
�ĞǀŝŶ��Ăƌů��ĂƐĞǇ 
>ŝƐĂ��ĂŚů 
DĂƵƌĞĞŶ��ĂƌŵĂŶŝŶ 
dĞĚ�Θ�DĞůŝƐƐĂ��ŽŚŶĂů 
WĂƚƌŝĐŬ�Θ�>ůŽǇĚ��ĂŐĂŶ 
&ƌĂŶŬ�Θ��ŵŝůǇ�&ŝĂůĂ 
:ƵĚǇ�Θ�:͘�͘�&ŝƐŚĞƌ 
D:�&ůĞŝƐĐŚŵĂŶ 
:ƵůŝĂ�'ĞŚƌŝŶŐ�Θ��ĞŶŝƐĞ�
'ĞŚƌŝŶŐ 
�ŚĂƌůĞƐ�Θ��ĂƌďĂƌĂ�'ŽŽĚǁŝŶ 
DŝĐŚĞůĞ�'ŽƌĚŽŶ�Θ�ZĞǆ� 
 ,ĞŶĚƌŝĐŬƐŽŶ 
:ĂŵĞƐ�,ĂŐĂŶ 
^ƚĞǀĞ�,ĂƌŽůĚ 
�ĂŶ�,ĂƵŐĞŶ 
DĂƌǇ�,ŝŶĚĞůĂŶŐ�Θ�DĂƌŬ�^ŝůǀĞƌ 
�ŝůů�Θ�<ĂƌĞŶ�,ŽǁĞ 
DĂƌƟ�Θ�:ŽƐĞƉŚ�,ƵŶƚ 
:Ž�Θ��ůĂŶ�/ŶŐŵĂŶ 
DĂƌŐĂƌĞƚ�:ĂŶŽǀĞƚǌ-�ĂƐĞǇ 
dĞƌŝ�Θ�>ĞŽ�:ĞĐǌĞŶ 
<ĞŶŶĞƚŚ�Θ�^ĂƌĂŚ�:ĞƌŝŶĂ 
EĂŶŶĞƩĞ�Θ�'ĞŽƌŐĞ�<ĞĂŶ 
<ĂƟĞ�<ĞůůĞƌ�Θ��ŽƌĞǇ�WƌŽĐĞƐƐ 
:ŽŚŶ�Θ�'ƌĞƚĐŚĞŶ�<ůĂƐŶĞƌ 
DĂƌǇ�<ůŽŶŽǁƐŬŝΎ 
�ĚǁĂƌĚ�<ůƵŶŬ 
>ŝŶĚĂ�Θ��Ě�<ŵŝƚ 
ZĂǇ�Θ�:ŝůů�<ŽŝǀƵŶĞŶ 
ZŽŶ�Θ�:ĞĂŶĞƩĞ�<ŽƐŬŝ 
>ĂƌƌǇ�Θ�>ƵĐǇ�>ĂŶĞ 
�ĂǀŝĚ�Θ��ůŝǌĂďĞƚŚ�>ĂƌǁĂ 
�ĂƌďĂƌĂ�Θ�ZŽůĨĞ�>ĞĂƌǇ 
�ŝůů�Θ�EĂŶĐǇ�>ĞŽŶĂƌĚ 
�ĂƌŽůǇŶ�Θ�DŝŬĞ�>ƵƉƚŽǁƐŬŝ 
:ŽŚŶ�Θ��ŶŶ�DĂŚĂŶ 
^ǇŶƚŚŝĂ�Θ�ZŝĐŚĂƌĚ�DĂƌƐŚ 

2019 Isle Royale & Keweenaw Parks Association Members  (as of December 31, 2019) 
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:ŽĞů��ƌŽǁŶ�Θ��ůĞĂŶŽƌĞ�DĂƵƌĞƌ 
>ĂƵƌŝ�DĞŶĚĞůƐŽŚŶ�Θ��ĂŶŝĞů�
 �ƵŶŶ 
�ĂǀĞ�DŝĞƐƐ�Θ�^ĂŶĚǇ�^ĐŚůŽƐƐĞƌ 
�ĞŶŶŝƐ�Θ�ZĂĞ�DŽŶƐĞƌĞ 
WĂƚƐǇ�Θ�:ŝŵ�DŽƌƟŵĞƌ 
dŽŵ͕�sĂůĞƌŝĞ�Θ�^ƚĞǀĞ� 
 DƵƐƐĞůŵĂŶ 
ZŽĚ�Θ�^ƵǌĂŶŶĞ�EŝĞŵĂŶŶ 
DŝŬĞ�KƉĞů�Θ��ůůŝ�^ĐŚĂĞĨĞƌ 
WĂƵů�Θ�WĂƚ�WĂĚĚĞŶ 
:ĂŶĞ�Θ��ĂǀĞ�WĂůůŝŶ 
:ŽŚŶ�Θ�dŽƌǇ�WĂƌůŝŶ 
:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�Θ�ZŽŶĂůĚ�WŽůŽŵƐŬŝ 
dŽŵ�Θ�>Žƌŝ�WŽƌƚĞƌ 
>ǇŶĞƩĞ�WŽƚǀŝŶ 
^ƵƐĂŶ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ�Θ�EĂŶĐǇ�
 DĂůŝŶŽǁƐŬŝ 
>ǇŶŶĞ�Θ�:ĂŵŝĞ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ 
DĂĞŐĞŶ�Θ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ� 
 ZŽĐŚŶĞƌ 
&ƌĂŶŬ�Θ��ĂƌďĂƌĂ�ZŽĐŬ 
tŝůůŝĂŵ�ZŽƚŚ 
WĞƚĞƌ�Θ�DĂƌǇůǇŶ�ZǇĂŶΎ 
WŚŝůŝƉ�^ĐĂƌƉŝŶŽ�Θ�sŝƌŐŝŶŝĂ� 
 'ĂƌŶĞƌ 
EŽƌŵ�Θ�^ƵĞ�^ĐŽƩ 
DŝĐŚĂĞů�^ŵŝƚŚ�Θ�:ƵĚŝƚŚ��ŽǇůĞ 
ZĂĐŚĞů�Θ��ŚƌŝƐ�^ŵŝƚŚ 
^ĂŶĚƌĂ�Θ��ĂƌƚĞƌ�^ŶŝĚĞƌ 
DŝŬĞ�Θ�^ŚĞƌƌǇ�^ƉĂŝŶ 
ZĂŶĚǇ�^ƉĞŶĐĞƌ 
�ĞŶ�^ƚŽƚůĞƌ 
&ƌĂŶ�Θ��ĞŶŝƐ�^ƚŽƚůĞƌ 
'ƌĞŐ�^ƚŽƚůĞƌ 
sĞƌŽŶŝĐĂ�Θ�ZŝĐŚĂƌĚ�dĞůĨĞƌ 
<ĂƚĞ�Θ��Ăƌů�dĞƌ,ĂĂƌ 
'ƌĞŐ�dŚŽŵŝŶĞƚ 
>ƵŬĞ�dŚŽŵŝŶĞƚ 
ZĂŶĚǇ�Θ�<ĂƌĞŶ�dƌĂǀĞůďĞĞ 
DŝĐŚĂĞů�dƌĞŶĂƌǇ�Θ�tĞŶĚǇ�
 'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞ 
sĂůŽƌŝĞ�Θ�<ĞŝƚŚ�dƌŽĞƐĐŚ 
>ŝǌ͕�WĂƚƌŝĐŬ�Θ�/ƐĂďĞů�sĂůĞŶĐŝĂ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�sŽĐŬĞ 
:ŽŚŶ�Θ�>ĞĂŚ�sƵĐĞƟĐŚ 
�ĂǀŝĚ�Θ�WŚŽĞďĞ�tĂƵŐŚ 
:ĞŶ�tĞĂǀĞƌ 
DĂƌǇ�Θ��ŚƵĐŬ�tĞďĞƌ 
>ǇŶ�Θ��ĞďďŝĞ�tŚŝƐƚŽŶ 
Z͘�͘�tŝŶƌŝĐŚ 
:��ĚŝƐŽŶ�Θ�:ĞƐƐĞ�tŽŽĚƐ 
>ĂǁƌĞŶĐĞ�Θ�DĂƌǇ��ŝƉƉ 
 

/E�/s/�h�> 
�ŚƌŝƐ��ůƋƵŝƐƚ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ��ůƚŽŶ 
sŝůŵĂ��ŵďĞƌŐ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ŵŝĚŽŶ 
�ƵĚƌĞǇ��ŶŐůŝŶ 
:ŝŵ��ƌĚĞŶ 
,ĂŶƐ��ƌůƚŽŶ 
:ŽŚŶ��ƵƐĞŵĂ 
ZƵƚŚ��ĂŬĞƌ 
DĂƌŐĂƌĞƚ��ĂƌƚĞůƚ 
>ǇŶŶ��ĞĐŬ 
tŝůůŝĂŵ��ĞĐŬŵĂŶ 
DǇƌŶĂ��ĞƌůĞƚ 
�ŝĂŶŶĞ��ĞƌƌǇΎ 
&ƌĂŶŬ��ŽůĞƐ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ��ƌĞŶĚĞ 
�ŽŶŶĂ��ƌŽǁŶŝŶŐ 
�ŽŶŶĂ�Θ�:ŽŚŶ��ƵĐŬůĞǇ 
&ƌĂŶŬ��ĂĚǁĞůů 
DĂƌƐŚĂ��ĂŶŶŽŶ 
:ŽŚŶ��ĂƌůƐŽŶΎ 
DŝĐŚĂĞů��ĂƌƌǇ 
DĂƌǇ��ĂƐŬĞǇ 
EĂŶĐǇ��ĂƐƐĂŶŽ 
�ĂŶŝĞů��ĞƌǇƐ 
DĂƌǇ��ŚĂŵďĞƌƐ 
�ƌŝĐ��ŚĂƉŵĂŶΎ 
^ƚĞƉŚĞŶ��ŚĞĂŶĞǇΎ 
DĂƌĐĞůůĂ��ŚĞƐƚĞƌ 
�ƌŝĂŶ��ůĂƌŬΎ 
:ƵĚĚ��ůŽǀĞƌ 
:Ğī��ŽŶĚĞƌŵĂŶ 
:ŝŵ��ŽŽƉĞƌΎ 
ZĂŶĞƐƐĂ��ŽŽƉĞƌ 
:ƵĚŝƚŚ��ŽƌŶŝŶŐ 
<ĂƚŚĞƌŝŶĞ��Žǆ 
WĞƌƌǇ��ƌŽůů 
DŝĐŚĞůĞ��ĞǀůŝŶ 
'ĂƌǇ��ĞǁĞǇ 
�ƌĂŝŐ��ŽŐŐĞƌ 
�ĂǀŝĚ��ŽŐŐĞƌ 
:ŽƐĞƉŚ��ĂƌůĞ 
^ƵƐĂŶ��ůƐŶĞƌΎ 
,Ăů�Θ��ŶŶ��ǀĞŶƐĞŶΎ 
dŽŵ�&ĞƌƌĂŶƟ 
:ĂŶ�&ĞƌƌŝƐΎ 
�ĂƌďĂƌĂ�&ůĂŶĂŐŝŶ 
�ŽŶƌĂĚ�&ůĞƐƐŶĞƌ͕�:ƌΎ 
^Ăŵ�&ŽĞƌƐƚĞƌ 
:ŽĚŝ�&ŽůĞǇ 
�ŶŝƚĂ�&ŽƐƐ 
'ƌĞƚĂ�&ƌĂŶƟ 
dǇŬŝĞ�'ĂŶǌΎ 

&ƌĂŶŬ�'ŝďůŝŶΎ 
DŝĐŚĞůůĞ�'ŽďĞůǇΎ 
WĂƚƌŝĐŬ�'ŽƌƐŬŝ 
�ůĂŝŶĞ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ 
<ĂƚŚůĞĞŶ�,ĂƌƚĞƌ 
:ĂŵĞƐ�Θ��ĂƚŚŝĞ�,ĂƚĐŚ 
WĂŵ�,ĞŝĚĞ 
tĂǇŶĞ�,ĞŶƐĐŚĞ 
�ůŝƐŽŶ�<ŝŵ�,ŽĂŐůĂŶĚΎ 
�ĞŶ�,ŽĐŬĞƌ 
>ĞƐ�,ŽŵĂŶ 
>Žƌŝ�,ŽŶƌĂƚŚ 
DĂƌƚŚĂ�,ƵďďĞů 
�ŚƌŝƐƟŶĂ�,ƵŶƚǌŝŶŐĞƌ 
�ƌŝĐ�Θ�>ŝďďǇ�/ǀĞƌƐĞŶΎ 
�ĚƌŝĞŶŶĞ�:ĂĞŐĞƌ 
�ůůĂŶ�:ŽŚŶƐŽŶ 
DŝĐŚĂĞů�:ŽŚŶƐŽŶ 
<ĂƚŚǇ�<ŽĞŶŝŐ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�<ŽƐŵŽǁƐŬŝ 
^ƵƐĂŶ�<ƌĂŵĞƌ 
�ŝůĞĞŶ�<ƌĞŝŶĞƌ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�<ƵďŝŬΎ 
�ŽƵŐ�>ĂŬĞ͕�:ƌ͘ 
:ĞĂŶŝĞ�>ĂŶĚƐ 
ZĂǇ�Θ�'ĞƌƌǇ�>ĂƌƐŽŶΎ 
^ƚĞƉŚĞŶ�>ĞƐũĂŬ 
^ƚĞǀĞŶ�D͘��ŚŽƌŬĂǁǇΎ 
DĂƌŐƌĞƚ�DĂůŽŶĞ 
:ŽŶ�DĂƌŬůĞǇ͕�D�Ύ 
�ŚƌŝƐ�DĂƌƟŶ 
>Žƌŝ�DĂƐĂŬŽǁƐŬŝ 
:ĞƌĞŵŝĂŚ�DĂƐŽŶΎ 
�ŝĐŬ�DĂƵƌĞƌ 
�ĂĐŚ�DĞƌƌŝůů 
'ĞƌĂůĚ�DŝĐŚĂůƐŬŝ 
>ŝďƌĂƌǇ�KĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ� 
:ĂĐŬ�DŽƌƌŝƐ 
EĂŶĐǇ�DƵƌƉŚǇ 
ZŝĐŚĂƌĚ�KΖ�ƌŝĞŶ 
^ŚĞƌĞĞ�WĞƚĞƌƐŽŶ 
DĂƌũŽƌŝĞ�WŝĞƌŶŝĐŬ 
WĂŵ�WŝƉŬŝŶΎ 
�ďŝŐĂŝů�WŽŶƚǇŶĞŶ 
EŝĐŚŽůĂƐ�WŽƐĂŬ 
DĂƌǇ�WŽǁĞůů 
dĞƌƌŝ�ZĂĐŚ 
>ŝŶĚĂ�ZĂŵƐĚĞŶΎ 
:ĂŶĞ�ZĞĂŐĂŶΎ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ 
:ŽƐĞƉŚ�ZŽďŝŶƐŽŶ 
�ŝůů�ZŽĐŬǁĞůů 
�ůŝǌĂďĞƚŚ�ZŽƐĞΎ 
'ĞŽƌŐĞ�ZŽƐĞη 

^ƚĞǀĞ�ZŽƐƐǁƵƌŵΎ 
^ƵƐĂŶ�ZƵďŝĐŬ 
^ƵƐĂŶ�^ĂůŐĂƚ 
^ƵǌĞƩĞ�^ĂŶďŽƌŶ 
<ĂƌĞŶ�^ĐŚĂŶƚǌ 
EĂƉŝĞƌ�^ŚĞůƚŽŶ 
�ůůŝƐŽŶ�^ŚĞƌŝĚĂŶ 
�ĞŶĂ�^ŵŝƚŚ 
dĞƌŝ�^ŶĞůů�WŽǁĞƌ 
WĂƵů�^ŽďŽƚĂΎ 
ZƵƐƐĞůů�^ƚĂďŝůĞ 
>ŽŝƐ�^ƚĂƌĐŬΎ 
DĂƩŚĞǁ�^ƚĂƌŬĞ 
�ƌ͘�:ĞĂŶ�^ƚĞŝƚǌ 
WŚŝůůŝƉ�^ƚĞƌůŝŶŐΎ 
�ĂƌďĂƌĂ�^ƚĞǁĂƌƚ 
�ŽŶ�^ƟƉĞĐŚ 
�ĂǀŝĚ�dŚĞƵŶĞ 
:Ğƚ�dŚŽŵĂƐ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�dŚŽŵŝŶĞƚΎ 
^ƵǌĂŶŶĞ�dŝĞƚũĞŶ 
�ĂƌŽů��ŶŶ�dŽĚĚ 
ZŽďĞƌƚ�dƌĂĐǌǇŬ 
DĂƌĐ�dƌĂǀĞƌ 
DŝĐŚĂĞů�dƌĞŵďůĂǇΎ 
<ĞŶ�sƌĂŶĂ 
�ŵŵĞƩ�tĂůƐŚ 
�ĞĂŶ�tĂƌůŝŶΎ 
ZŽďĞƌƚ�tĞůƐŚΎ 
>ĂǁƌĞŶĐĞ�tĞƐŽůŽǁƐŬŝ 
:Ğī�tĞƐƚĞŶĚŽƌĨ 
:ŽĂŶŶĞ�tĞƐƚƉŚĂů 
�ĂǀŝĚ�tŚĞĞůĞƌ 
^ĂŶĚƌĂ�tŚŝƚŵŝƌĞΎ 
<ĂƚŚůĞĞŶ�tŝĞĚĞůů 
^ƌ͘�:ĞĂŶŶĞ�tŝĞƐƚ͕�K͘W͘Ύ 
�ĂƌŽů�Θ�'ƌĂŶƚ�tŝůĨŽƌĚΎ 
:ĂŵĞƐ�tŝůůŽƵŐŚďǇ 
:ŽƐĞƉŚ��ǇĐŚŽǁŝĐǌ 
 
,KEKZ�Zz�>/&� 
&ƌĞĚ�Θ��ĞƩǇ��ŝĞƟ 
DĂƌƟŶ��ŝĞƟ 
:ŽĂŶŶĞ�Θ��ůŝī�,ĂŶŶƵůĂ 
dŽŵ�Θ��ŝŶĚǇ�,ŽůĚĞŶ 
�ƌƵĐĞ�Θ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�tĞďĞƌ� 
 
ΎϮϬϭϵ��ĚĚŝƟŽŶĂů��ŽŶĂƟŽŶ 
η�ĞĐĞĂƐĞĚ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊�/Ĩ�
ǇŽƵ�ƐĞĞ�ĂŶ�ĞƌƌŽƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƵƐ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ůů�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ĞĚŝƟŽŶ͘ 
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dŚĞ�/ƐůĞ�ZŽǇĂůĞ�Θ�<ĞǁĞĞŶĂǁ�WĂƌŬƐ� 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲ
ƉƌŽĮƚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽĨ�/ƐůĞ�ZŽǇĂůĞ�EW�ĂŶĚ�
<ĞǁĞĞŶĂǁ�E,W͕ �ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚŽŶŽƌƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

/Z<W��ŚĂĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘��ŝĚ-ƚŽ-WĂƌŬƐ�
ŐŝǀŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌ�ΨϮϭ͕ϲϯϬ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ƚŽ�ΨϮϴ͕ϵϯϭ�
ŝŶ�ϮϬϭϵ͘� 

dŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ŚĞůƉĞĚ�ĮŶĂŶĐĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƉĂƌŬ�ŶĞǁƐͲ
ƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZŽĐŬ�,ĂƌͲ
ďŽƌ�ĂƌĞĂ�ŐƵŝĚĞ͘�/ƚ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
:ĂĐŽď�ZŝŝƐ��ǆŚŝďŝƚ�Ăƚ�
<E,W�ďǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�Ă�
ŐƵĞƐƚ�ůĞĐƚƵƌĞƌ�ĂŶĚ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ďŽŽŬƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂůĞƐ�ĂƌĞĂ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƟŽŶƐ͘�<E,W�ǁĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ŝŶ�ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�
ŵĂƚĐŚ�ĨƌŽŵ�/Z<W��ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�:ƌ͘�ZĂŶŐĞƌ�
�ǆƉůŽƌĞƌ�ďŽŽŬůĞƚ͘�/Z<W��ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�
ĂŶĚ�ĂŶ�EW^�WĂƐƐƉŽƌƚ�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŶĞǁ�ĐŝƟǌĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
<E,W�EĂƚƵƌĂůŝǌĂƟŽŶ��ĞƌĞŵŽŶǇ͘�/ƚ�ĮŶĂŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�
ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�,ŝƐƚŽƌŝĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝ-ĂŶŶƵĂů�ďĞĂǀĞƌ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽŶ�/ƐůĞ�
ZŽǇĂůĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�/ƐůĞ�ZŽǇĂůĞ͛Ɛ�ŽƵƚͲ
ƌĞĂĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂŶŽĞĐŽƉŝĂ�ĞǀĞŶƚ͘ 

'ƌŽƐƐ�ƐĂůĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ǁĞƌĞ�ΨϮϬϯ͕ϮϮϴ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ΨϯϬ͕ϬϬϬ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŐƌŽƐƐ�ƐĂůĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘�KƵƌ�ƐĂůĞƐ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞƌ͕��ůŝƐŽŶ�WŽŶƚǇŶĞŶ͕�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ũŽď�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĞǇĞ-ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶƐ͕�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĂƌƟƐĂŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞǀĞƌ-ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�/ƐůĞ�ZŽǇĂůĞ�ĂŶĚ�<ĞǁĞĞŶĂǁ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘�WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ƐĂůĞƐ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬƐ͊  

�ŶŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�/Z<W�͛Ɛ�ŐŽĂůƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶ-ŬŝŶĚ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌŬƐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϵ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝƐŵ�Ăƚ�
ĂŶ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƌĞŵŽǀĂů�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�/ƐůĞ�ZŽǇĂůĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ŽƉƉĞƌ�dZ���^�ƐĐŚŽŽů�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�<E,W�sŝƐŝƚŽƌ�
�ĞŶƚĞƌ�,ŽůŝĚĂǇ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ͘�/Z<W��ƐƚĂī�ĂůƐŽ�ŚĞůƉĞĚ�ĞĚŝƚ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŬƐ͛�ĂŶŶƵĂů�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͘ 

/Z<W��ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů͘� 
^ƚĂī͕�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�/Z<W��
ĂŶĚ�ƐŽůĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐĂůĞƐ�ŝƚĞŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�WŽŽƌ��ƌƟƐƚƐ�^ĂůĞ�ŝŶ�
�ĂůƵŵĞƚ͕�D/͕�ƚŚĞ�YƵŝĞƚ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ŝŶ��ĂƐƚ�>ĂŶͲ
ƐŝŶŐ͕�D/͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂŶŽĞĐŽƉŝĂ�ƉĂĚĚůĞƐƉŽƌƚƐ�ĞǆƉŽ�ŝŶ�DĂĚŝͲ
ƐŽŶ͕�t/͘� 

/Z<W��ƐƚĂī�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽƵŐŚƚŽŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�WŽƌƚĂŐĞ�>ĂŬĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�>ŝďƌĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�

WĂƌŬ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ĂŶŶƵĂů�͞�ŝŐ��ŽĂƚ��ŽŽ͊͟�
ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĂŶŐĞƌ�///͘�KǀĞƌ�ϮϱϬ�ĐŽŵͲ

ŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶ�

ŽŶďŽĂƌĚ�ƚŽƵƌ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�
ĮǀĞ�ƐƉŽŽŬǇ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�
ǁŝůĚůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂůů�/ƐůĞ�ZŽǇͲ
ĂůĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ͘�dŚĞ�ĐŽůͲ
ůĂďŽƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
/Z<W��ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�<ĞǁĞĞŶĂǁ�

ĂŶĚ�/ƐůĞ�ZŽǇĂůĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�
ĞǀĞŶƚ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�

ƚŚĂŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ �/Z<W��ŽīĞƌĞĚ�Ă�
ƐƉĞĐŝĂů͕�ŽŶĞ-ŶŝŐŚƚ-ŽŶůǇ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ƐƚŽƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�ΨϱϬϬ�
ŝŶ�ƐĂůĞƐ͘�dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ůŽͲ
ĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ �͘ 

/Z<W��ŽīĞƌĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕�ĞĂĐŚ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�>ŽŶŐƟŵĞ�/Z<W��ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽƚͲ
ĂŶŝƐƚ�:ĂŶĞƚ�DĂƌƌ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƚĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ĞǁĞĞŶĂǁ�WĞŶŝŶƐƵůĂ�ĂŶĚ�/ƐůĞ�ZŽǇĂůĞ͘�
DĂƌƋƵĞƩĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�^ŚĂǁŶ�DĂůŽŶĞ�ůĞĚ�/Z<W�͛Ɛ�ƚŚŝƌĚ�
ĂŶŶƵĂů�EŝŐŚƚ�^ŬǇ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�Ăƚ�ZŽĐŬ�,ĂƌďŽƌ�ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 

>ĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�/Z<W�͛Ɛ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ǁĂƐ�ƵƉͲ
ŐƌĂĚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶƚƵŝƟǀĞ�ŶĞǁ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂůůĞĚ�>ŝƩůĞ�'ƌĞĞŶ�>ŝŐŚƚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�
ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ  ͘
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�'ƌĂŶƚƐ��������ϮϬϭϵ�ΨϰϬ͕ϯϭϯ � �ϮϬϭϴ�ΨϮϴ͕Ϭϱϴ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵĞƐ � � � ��������ϮϬϭϵ�Ψϭϴ͕ϲϵϬ � �ϮϬϭϴ�ΨϮϬ͕ϳϬϱ 
EĞƚ�tŽƌŬƐŚŽƉ�/ŶĐŽŵĞ��������Ψϭϭ͕ϭϬϬ 
^ǁĞĞƉƐƚĂŬĞƐ � � � � � � � � ��������ϮϬϭϵ�Ψϭ͕ϰϳϬ � � �ϮϬϭϴ�Ψϭ͕ϳϱϰ 

dŚĞƐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ  ͊
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Where in Keweenaw NHP? 

 

dŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�<ĞǁĞĞŶĂǁ�E,W͛Ɛ�ϮϮ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ƐŝƚĞƐ�
ǁĞůů�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚŝƐ�ůŽĐĂƟŽŶ͍�/Ĩ�ƐŽ͕�ĞŵĂŝů� 
ƐƵƐĂŶŶĂΛŝƌŬƉĂ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚŽƌǇ�Žƌ�
ŵĞŵŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ͘�tĞ͛ůů�ƉƌŝŶƚ�ŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ� 
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽůĨ͛Ɛ��ǇĞ��E��
ƐĞŶĚ�ŽƵƌ�ǁŝŶŶĞƌƐ�Ă�ƉƌŝǌĞ͊� 
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Winning Answers to “Where on 
Isle Royale?” 
/Z<W��ŵĞŵďĞƌ�>ǇŶŶ��ĞĐŬ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶͲ
ƐǁĞƌ�ŽĨ�^�Ks/>>��WK/Ed͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƌŵŝŶŐ�
ƐƚŽƌǇ͘�͞/Ŷ��ƵŐƵƐƚ͕�ϮϬϭϴ͕�/�ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ũŽď�ĂŶĚ�
ǁĂƐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌŝƉ�ďĂĐŬ�ƚŽ�/ƐůĞ�ZŽǇĂůĞ�ĂƐ�Ă�
ŐŝŌ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌ͘ /ƚ�ǁĂƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƵƌƉƌŝƐĞ—
ĞǀĞŶ�ďĞƩĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͘�tĞ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂ�
ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ůŝƩůĞ�;ŵŽƵƐĞͿ
ǀŝƐŝƚŽƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂďŝŶ͕�ĂŶĚ�ƐĞĞŝŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ďƵůů�ŵŽŽƐĞ�
ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐŶĂĐŬ�ďĂƌ͘ tĞ�ŚŝŬĞĚ�ƚŚĞ�^ĐŽǀŝůůĞ�WŽŝŶƚ�ĂŶĚ�
dŽďŝŶ�,ĂƌďŽƌ�ƚƌĂŝůƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ĞǆƉĞͲ
ƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌŐĞƚ͘͟ 

DĞŵďĞƌ�WĞƚĞƌ�tŝŵďĞƌŐ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞĚ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�
ŚŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�^ĐŽǀŝůůĞ�WŽŝŶƚ͘ ,Ğ�ǁƌŽƚĞ͕�͞/�ƚǇƉŝͲ
ĐĂůůǇ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐĞĂƉůĂŶĞ�ŽǀĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŇŝŐŚƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŬĞ�ƚŽ�^ĐŽǀŝůůĞ�WŽŝŶƚ͘�/ΖǀĞ�
ĚŽŶĞ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ŵŝƐƚǇ�ĐŽŽů�ƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ďƌŝŐŚƚ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ͘�
KŌĞŶ͕�/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�WŽŝŶƚ�ƚŽ�ŵǇƐĞůĨ͘�/�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǀĞŶƚƵƌĞ�
ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬǇ�ďĞĂĐŚĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�
ƋƵŝĞƚ�ƟŵĞ͘�/�ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇ�ũƵƐƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚŽŶĞƐ͘�dŚĞ�ĐůĞĂƌ�ǁĂƚĞƌ�ŶĞǀĞƌ�
ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ŐƌĂď�ŵǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘�dŚĞ�ůĂƌŐĞ�ƐƚŽŶĞ�ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶƐ�ƌĞŵŝŶĚ�ŵĞ�ŽĨ�ŽůĚ�ƐŚŝƉƐ͘��ŶĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ĞĂŐůĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ƚŚƌŝůů͘�/�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�
ůŽŽŶƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŵĞ�ďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂůůƐ͘��ŌĞƌ�
ƐĞǀĞƌĂů�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂǆŝ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�
ŝƐůĂŶĚ͕�/�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĂŌĞƌ-ĚŝŶŶĞƌ�ŚŝŬĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�^ĐŽͲ
ǀŝůůĞ͘�/�ĐĂŶΖƚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚƌŝƉ—ŵǇ�ϭϬƚŚ͊͟ 

 
�ŶĚ�ĂƐ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ŽƵƌ�
ƉĂƌŬƐ�ƌĞǀĞĂů�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝƵŵƉŚ—ďƵƚ�ĂůƐŽ͕�
ƚƌĂŐĞĚǇ͕�ŝŶũƵƐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌŝĨĞ͘��ŽƚŚ�/ƐůĞ�ZŽǇĂůĞ�ĂŶĚ�
<ĞǁĞĞŶĂǁ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉĂƌŬƐ�ŽīĞƌ�ƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƚŽ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽƵƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ĂƐ�ǁĞ�
ŵŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�
ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů͘  

tŚŝůĞ�ŽƵƌ�/ƐůĞ�ZŽǇĂůĞ�ĂŶĚ�<ĞǁĞĞŶĂǁ�ƉĂƌŬƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ůŝŵͲ
ŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŵĂŶǇ�ĨĂĐĞƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝͲ
ĂůƐ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚŽƌĞƐ͕�Žƌ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŝƌŬƉĂ͘ŽƌŐ͘� 

�ŐĂŝŶ͕�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ͕�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ǁĞůů͘ 

/Z<W���ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗�>ǇŶŶ��ũŽƌŬŵĂŶ͕��ŽĂƌĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖�
<ĂǇ�WƵƐĂŬƵůŝĐŚ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ-�ůĞĐƚ͖��ĂƌĐǇ�ZƵƚŬŽǁƐŬŝ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬ
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͖�^ƚĞǀĞ�dƌǇŶŽƐŬŝ͕��Ž-�ŚĂŝƌ͕�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�DĂƌŬĞƟŶŐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͖�ĂŶĚ��ŵŝůǇ��ĞŬŬĞƌ-&ŝĂůĂ͕�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌ 

WŚŽƚŽ�ďǇ�^ƚĞǀĞ�dƌǇŶŽƐŬŝ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 

^ĐŽǀŝůůĞ�WŽŝŶƚ͕�WŚŽƚŽ͗�D͘��ƵƐĞŵĂ 
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tĞ�Ăůů�ƌĞĂůŝǌĞ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝƐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�
ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�
ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĐĂƵƐĞ�ƌĂƉŝĚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ͘�/ƐůĞ�ZŽǇĂůĞ�ǁŽůǀĞƐ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ƚĞůů͕�ŽŶĞ�ǁŽƌƚŚ�ƌĞǀŝƐŝƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�
ƉĞƌŝů͘�� 

/Ŷ�ϭϵϳϳ�Ă�ŵƵƚĂƟŽŶ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ͕�
ƉĞƌŚĂƉƐ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐĂƚ�ǀŝƌĂů�ĂŐĞŶƚ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ŶŽǀͲ
Ğů�ĚŽŐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĐĂůůĞĚ�ĐĂŶŝŶĞ�ƉĂƌǀŽǀŝƌƵƐ͕�Žƌ��Ws͘�/�ƌĞĐĂůů�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ĚŽŐ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŝŶ�EĞǁƐǁĞĞŬ�ŝŶ�
ϭϵϳϴ͘�/�ǁĂƐ�ƐƚƌƵĐŬ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ƌĂƚĞ�;ĂďŽƵƚ�ϱϬйͿ�
ŝŶ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ĚŽŐƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ůŝƩůĞ�ƟŵĞ�ŝƚ�ƚŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�
ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘���ǀĂĐĐŝŶĞ�ĨŽƌ�ĚŽŐƐ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ��Ws�ďĞĐĂŵĞ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚŽŐ�ŝŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ƐƟůů�ŝŶ�ƵƐĞ�
ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘�� 

/ƚ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽůĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕�
ŵǇƐĞůĨ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŵŝŐŚƚ�ĂīĞĐƚ�ǁŝůĚ�ĐĂŶŝĚƐ͘�

�ƚ�/ƐůĞ�ZŽǇĂůĞ͕�ǁŽůǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�Ăůů-
ƟŵĞ�ŚŝŐŚ�ŽĨ�ϱϬ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶ�ϭϵϴϬ͕�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ĨŽŽĚ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ͘�dŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂůĂƌŵ�ƐŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�
ϭϵϴϬƐ�ĂŌĞƌ�ǁŽůǀĞƐ�ŝŶ�Ă�ĐĂƉƟǀĞ�ǁŽůĨ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�
ĨĞůů�ǀŝĐƟŵ�ƚŽ��Ws͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĂƚ��Ws�
ŚĂĚ�ŝŶĚĞĞĚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�/ƐůĞ�ZŽǇĂůĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƵŶƟů�ǁŽůǀĞƐ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ĮŶĂůůǇ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϴ͘�� 

DŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�Žƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ƚŽ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�
ŽƵƚďƌĞĂŬ͘��Ws�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ĚŽƌŵĂŶƚ�ĨŽƌŵ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�Ă�ŚŽƐƚ�ĂŶŝŵĂů͕�ƐŽ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĞĂƐŝůǇ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ƚŽ�
/ƐůĞ�ZŽǇĂůĞ�ŽŶ�Ă�ŚŝŬĞƌ͛Ɛ�ďŽŽƚ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽďĂͲ
ďůĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�/ƐůĞ�ZŽǇĂůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�Ă�ĚŽŐ�ĨƌŽŵ�
�ŚŝĐĂŐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝůůĞŐĂůůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ϰƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŝŶ�ϭϵϴϭ͘�tŚŝůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ŝŶͲ
ĨĞĐƚĞĚ�ĚŽŐ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ƉĂƚŚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚŽŐ͕�ĂůƐŽ�ŝůůĞŐĂů͕�
ƚŚĂƚ�ĚŝĞĚ�ϯ�ĚĂǇƐ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�Ă��ƵůƵƚŚ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ĐůŝŶŝĐ͘�dŚƵƐ͕�
/ƐůĞ�ZŽǇĂůĞ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚŽƵƐ�ƌŽƵƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�

ĨŽůůŽǁĞĚ�ĨƌŽŵ��ŚŝĐĂŐŽ�ƚŽ�
ŶŽƌƚŚĞƌŶ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͘�� 

dŚĂƚ�ƐƵŵŵĞƌ͕�Ăůů�ĞŝŐŚƚ�ǁŽůĨ�
ƉƵƉƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�
/ƐůĞ�ZŽǇĂůĞ͛Ɛ�ƚŚƌĞĞ�ǁŽůĨ�
ƉĂĐŬƐ�ƉĞƌŝƐŚĞĚ͕�ĂƐ�ĚŝĚ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�
ǁŽůǀĞƐ͘�&Žƌ�ƐŽŵĞ�ǁŽůǀĞƐ͕�
ƚŚĞŝƌ�ŝŶŶĂƚĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐĞ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁĂƌĚ�Žī�
ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞƐĞ�
ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŶ�ƉŽƉƵůĂƚͲ
ĞĚ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͘��� 
 

�ĚŝƚŽƌ͛Ɛ�EŽƚĞ͗��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�tŽůĨ��ĞŶƚĞƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƵŶůŝŬĞůǇ�
ƚŚĂƚ�Ă�ǁŝůĚ�ǁŽůĨ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂĐƚ��Ks/�-ϭϵ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁŽůĨ͘ŽƌŐ͘ 

^ƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌǀŽǀŝƌƵƐ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŝŶ�ϭϵϴϭ͕�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ǁŽůǀĞƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�͞'ĂŶŐ�ŽĨ�
&ŽƵƌ͟�ƚŚĂƚ�ďƌŝĞŇǇ�ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŝƐůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŬĞƉƚ�ƚŚĞ�ǁŽůĨ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŐŽŝŶŐ͘� 
WŚŽƚŽ͗�ZŽůĨ�WĞƚĞƌƐŽŶ 

Wolves, Humans, and the Viruses that Affect Them 

�Ǉ�ZŽůĨ�WĞƚĞƌƐŽŶ͕�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
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Jacob Riis Exhibit Summary  
 

�Ǉ�<ĂƚŚůĞĞŶ�,ĂƌƚĞƌ͕�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�Θ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ͕�<E,W 
 
�ƚ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�/Z<W��ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͕�/�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�Ă�
ƐƵŵŵĂƌǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĂĐŽď�ZŝŝƐ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ĞǆŚŝďŝͲ
ƟŽŶ͘��Ɛ�/�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�/�ǁĂƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�
ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƐǇŶĞƌŐǇ�-�͞ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�
Žƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ƐƵďƐƚĂŶĐͲ
ĞƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĞīĞĐƚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĞīĞĐƚƐ͘͟  

dŚĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĂĐŽď��͘�ZŝŝƐ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�Ăƚ�
<ĞǁĞĞŶĂǁ�EĂƟŽŶĂů�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�WĂƌŬ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĞǆͲ
ĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƐǇŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�
ǁĂǇƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�Ă�EĂƟŽŶĂů��ŶͲ
ĚŽǁŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�
ĞŶŐĂŐĞ�ŚƵŵĂŶŝƟĞƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘� 
 

 
dŽ�ŬŝĐŬ�Žī�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͕�<ĞǁĞĞŶĂǁ�E,W�
ŚŽƐƚĞĚ�Ă�EĂƚƵƌĂůŝǌĂƟŽŶ��ĞƌĞŵŽŶǇ�ŝŶ�DĂǇ�ǁŝƚŚ�Ϯϯ�ŶĞǁ�
ĐŝƟǌĞŶƐ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƚƵƌĂůŝǌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�:ƵŶĞ�
ǁĂƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�:ĂĐŽď��͘�
ZŝŝƐ͘��ǆŚŝďŝƚ�ĐƵƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ͕��ŽŶŶŝĞ�zŽĐŚĞůƐŽŶ͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƉƵďͲ
ůŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ��ĂůƵŵĞƚ�ĂŶĚ�ŽŶ�YƵŝŶĐǇ�,ŝůů͘�:ƵůǇ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�
ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚŽƌĞĨƌŽŶƚ�ǁŝŶĚŽǁ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ĂůƵͲ
ŵĞƚ�sŝƐŝƚŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�
ǁŚŝůĞ�/Z<W��ƐŽůĚ�ďŽŽŬƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ͘��ƵŐƵƐƚ�

ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ�ƐĂǁ�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ďĞŝŶŐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ŶĞǁůǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁŝƚŚ�ĨĞůůŽǁ�
ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŽƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͘� 
 

 

dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�<ĞǁĞĞŶĂǁ�E,W�ŝŶ�ůĂƚĞ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�
ǁĂƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ďǇ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�
ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ͘��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ƐĐŚŽůĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�Ăůů�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚĂůŬƐ�ĂŶĚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�:ĂĐŽď�ZŝŝƐ�ĞǆŚŝďŝƚ͘�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ĂƌƚͲ
ǁŽƌŬ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ĂĐŽď�ZŝŝƐ�ĞǆŚŝďŝƚ�
ŚƵŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂůƵŵĞƚ�sŝƐŝƚŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘� 
 
�Ǉ�ŵŝĚ-^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵƉƐ�ǁĞƌĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆͲ
Śŝďŝƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ-ǁĞĞŬ�ĞǆŚŝďŝƚ�
ƚŽƵƌ�Ăƚ�<ĞǁĞĞŶĂǁ�E,W͕�ϵϬϬ�ůŽĐĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�
ϱ͕ϬϬϬ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŚĂĚ�ǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�
ĂďŽƵƚ�:ĂĐŽď��͘�ZŝŝƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ƌĞĨŽƌŵ͘  
 

dŚĞ�/ƐůĞ�ZŽǇĂůĞ�ĂŶĚ�<ĞǁĞĞŶĂǁ�WĂƌŬƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐǇŶĞƌŐŝƐƟĐ�ƉƌŽŐƌĂŵͲ
ŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�/Z<W��ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďǇ�ĞǆͲ
ƉĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďŽŽŬ�ƐĂůĞƐ͕�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ƚŽ�
ŚŽƐƚ�ƚŚĞ�EĂƚƵƌĂůŝǌĂƟŽŶ��ĞƌĞŵŽŶǇ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ǁĂƐ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ďŝŶĞĚ�ŚŽƐƟŶŐ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ  ͘ 

�ĚŝƚŽƌ͛Ɛ�EŽƚĞ͗�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽǁ� 
/Z<W��ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƉĂƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ŽƵƌ� 
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͊  ͊
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Sweepstakes 2020 
 

�Ɛ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ͕�ƚŚĞ�ƐǁĞĞƉƐƚĂŬĞƐ�
ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƌĂŝƐĞ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�
ƉƌŝǌĞƐ�ǁŝůů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĚƌĂǁŝŶŐ͊ 

 
ϭƐƚ�ƉƌŝǌĞ�ŝƐ�Ă�Ϯ-ŶŝŐŚƚ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�Ă�>ĂŬĞƐŝĚĞ�
>ŽĚŐĞ�ƌŽŽŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŽĐŬ�,ĂƌďŽƌ�>ŽĚŐĞ͕�
/ƐůĞ�ZŽǇĂůĞ͘�DƵƐƚ�ƵƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ�ƐĞĂͲ
ƐŽŶ͕�ďĞĨŽƌĞ�:ƵůǇ�ϰ͘�;&Ds�ΨϰϲϴͿ 
 
 

ϮŶĚ�ƉƌŝǌĞ�ŝƐ�Ϯ�ƌŽƵŶĚ-ƚƌŝƉ�ƟĐŬĞƚƐ͕�
�ŽƉƉĞƌ�,ĂƌďŽƌ�ƚŽ�/ƐůĞ�ZŽǇĂůĞ͕�ŽŶ�
ƚŚĞ�/ƐůĞ�ZŽǇĂůĞ�YƵĞĞŶ�/s͘�DƵƐƚ�ƵƐĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ�ƐĞĂƐŽŶ͘�;&Ds�ΨϮϳϮͿ 
 
ϯƌĚ�ƉƌŝǌĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚǁŽ�
ŽĨ�/Z<W�͛Ɛ�ŽǁŶ��ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘�;&Ds�ƵƉ�ƚŽ�ΨϲϬͿ 
͘ 
^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ͗�Ψϱ�ƉĞƌ�ƟĐŬĞƚ�Žƌ�ϯͬΨϭϬ�;ŶŽƚ�ĚĞĚƵĐƟďůĞͿ͘� 
 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�/ƐůĞ�ZŽǇĂůĞ�ZĞƐŽƌƚƐ�ĂŶĚ�/ƐůĞ�ZŽǇĂůĞ�>ŝŶĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͊� 
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/ƐůĞ�ZŽǇĂůĞ�Θ�<ĞǁĞĞŶĂǁ�WĂƌŬƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
ϴϬϬ���>ĂŬĞƐŚŽƌĞ��ƌ 
,ŽƵŐŚƚŽŶ͕�D/�ϰϵϵϯϭ-ϭϴϲϵ 
ϵϬϲ-ϰϴϯ-ϴϴϳϳ�Žƌ�ϵϬϲ-ϰϴϯ-ϴϴϵϵ 
ĞŵĂŝů͗�ŝƌŬƉĂΛŝƌŬƉĂ͘ŽƌŐ���ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŝƌŬƉĂ͘ŽƌŐ������ 

&ĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ/Z<W� 

/Z<W��ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ-ďĂƐĞĚ�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽĨ�/ƐůĞ�
ZŽǇĂůĞ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ�ĂŶĚ�<ĞǁĞĞŶĂǁ�EĂƟŽŶĂů�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�
WĂƌŬ͘�'ŝŌƐ͕�ďĞƋƵĞƐƚƐ͕�ŵĞŵŽƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂƌĞ�h͘^͘�
ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ͘  

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ 

/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ΨϮϱ  ,ŽƵƐĞŚŽůĚ�Ψϯϱ ^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ΨϱϬ�
^ƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ΨϭϬϬ WĂƚƌŽŶ�ΨϮϱϬ  >ŝĨĞ�Ψϭ͕ϮϬϬ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

>ǇŶŶ��ũŽƌŬŵĂŶ�;WƌĞƐŝĚĞŶƚͿ͕��ŵŝůǇ�&ŝĂůĂ͕�>ŝŶĚĂ�'ƵŝůŝĂŶŝ͕�<ĂǇ�
WƵƐĂŬƵůŝĐŚ͕��ĂŶ�ZŽŐĂůůĂ͕��ĂƌĐǇ�ZƵƚŬŽǁƐŬŝ͕�^ƚĞǀĞ�dƌǇŶŽƐŬŝ͕�
�ůĂŶ�tĞƐƚ 
 

^ƚĂī 

�ůŝƐŽŶ�WŽŶƚǇŶĞŶ͕�^ĂůĞƐ�Θ�sŝƐŝƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ 
^ƵƐĂŶŶĂ��ƵƐĞŵĂ͕�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�KƵƚƌĞĂĐŚ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ������
 tŽůĨ͛Ɛ��ǇĞ�ĞĚŝƚŽƌ 
WĂŵ�,ĞŝĚĞ͕�KĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ 
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