
 

 

California National Historic Trail 

City of Rocks National Reserve 

/ƛǘȅ ƻŦ wƻŎƪǎ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
LŘŀƘƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ  

! ǎŜƭŦ-ƎǳƛŘŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ  
ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ ¢Ǌŀƛƭ ŀǘ /ƛǘȅ ƻŦ wƻŎƪǎ 



 

 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ ¢Ǌŀƛƭ 
/ƛǘȅ ƻŦ wƻŎƪǎ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜǊǾŜ 
! ǎŜƭŦ-ƎǳƛŘŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ  
! ǎŜƭŦ-ƎǳƛŘŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ  

ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ ¢Ǌŀƛƭ ŀǘ /ƛǘȅ ƻŦ wƻŎƪǎ 

tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ  
LŘŀƘƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ  
bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜ 

 
 
 

/ƛǘȅ ƻŦ wƻŎƪǎ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜǊǾŜ 
th .ƻȄ мсф 

!ƭƳƻΣ LŘŀƘƻ уоомн 
 

ƘǧǇΥκκǇŀǊƪǎŀƴŘǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦƛŘŀƘƻΦƎƻǾ  
ǿǿǿΦƴǇǎΦƎƻǾκŎƛǊƻ 

 
нлмр 

 



 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ        о 
aŀǇτhǾŜǊǾƛŜǿ       п 
tŀǊǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀȅǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ƭōŀ .ŀǎƛƴ    р 
¢ƘŜ !ƭƳƻ ±ŀƭƭŜȅ      с 
¢ǿƛƴ {ƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜ     т 
¢ƘŜ {ŀƭǘ [ŀƪŜ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ                   у 
wŜǇƭƛŎŀ ²ŀƎƻƴǎ      ф 
²ŀƎƻƴ ¢Ǌŀƛƴǎ        мл 
/ŀƳǇ        мм 
DǳƛŘŜ .ƻƻƪǎ       мн 
¢Ǌŀƛƭǎ ²Ŝǎǘ aŀǊƪŜǊǎ      мн 
9ƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ /ƛǘȅ ƻŦ wƻŎƪǎ     мо 
¢Ǌŀƛƭ wǳǘǎ       мп 
CƛǊǎǘ ±ƛŜǿ ƻŦ /ƛǊŎƭŜ /ǊŜŜƪ .ŀǎƛƴ                  мр 
¢ǊŀŎȅ IƻƳŜǎǘŜŀŘ      мс 
/ŀƳǇ wƻŎƪ        мт 
¢ǊŜŀǎǳǊŜ wƻŎƪ       нл          
aŀǇτ [ƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀȅǎƛŘŜǎ ŀƴŘ aŀǊƪŜǊǎ  нм 
!Ǌǝǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƭ       но 
wŜƎƛǎǘŜǊ wƻŎƪ                  нп 
tƛƴƴŀŎƭŜ tŀǎǎ                 нт 
[ŜŘȅŀǊŘ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ !ƴƴ !ƭǎƛǇ CǊƛƴƪ             нф 
¢ǿƛƴ {ƛǎǘŜǊǎ                 ол 
{ŀƭǘ [ŀƪŜ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ-.ƻƛǎŜ YŜƭǘƻƴ {ǘŀƎŜ wƻǳǘŜ                          он      
tƻǎǘ hŶŎŜ       оо 
DǊŀƴƛǘŜ tŀǎǎ       оп 
¢ƘŜ aƻǊƳƻƴ .ŀǧŀƭƛƻƴ                   ор 
[ƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƭ      ос 
9ƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ   оу 
¢ǊƻǳōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƭ       оф  
9ƳƛƎǊŀƴǘ bŀƳŜǎ                                                                                 пл 
CƻǊ CǳǊǘƘŜǊ {ǘǳŘȅ κ /ǊŜŘƛǘǎ                                                               пм 

.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ       пн 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 
²ƘŀǘΩǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŜȄǇƭƻǊŜΚ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƛƎƘǘ ǎǘƻǇǎΣ ǎƛȄ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ мл ƳƛƭŜ ŀǳǘƻ ǊƻǳǘŜΦ   

н 



 

 

о 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 

/ƛǘȅ ƻŦ wƻŎƪǎ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜǊǾŜ όwŜǎŜǊǾŜύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ  
/ƻƴƎǊŜǎǎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ муΣ мфуу ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ  
ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ  ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ ǘƻ  
ƳŀƴŀƎŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜΤ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎŎŜƴƛŎ ǉǳŀƭƛǘȅΤ 
ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜ ƛǎ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ bŀǝƻƴŀƭ 
IƛǎǘƻǊƛŎ ¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜ ǿŀƎƻƴ Ǌǳǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴƛǘŜ ƳƻƴƻƭƛǘƘǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  
 
¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ bŀǝƻƴŀƭ 
IƛǎǘƻǊƛŎ ¢Ǌŀƛƭ ŦǊƻƳ /ƻƴƴƻǊ WǳƴŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ WƛƳ 
{ŀƎŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ¢Ǌŀƛƭ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ 9ƭōŀ  
.ŀǎƛƴ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǎƻǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ƭƳƻ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ !ƭƳƻ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǿŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƻŎƪǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿŜǎǘ ƻǾŜǊ DǊŀƴƛǘŜ tŀǎǎΦ 
 

hǾŜǊ нплΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ¢Ǌŀƛƭ  ōŜǘǿŜŜƴ мупо-
муун ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛŜǎǘ ǘǊŀŶŎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
мупфΣ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘ wǳǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ǊŀƴǎŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ wŀƛƭǊƻŀŘ ƻƴ aŀȅ млΣ мусфΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ 
ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘǊŀŶŎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘΦ  
 
aǳŎƘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
¢Ǌŀƛƭ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ǘƘŜ ŜƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿǊƻǘŜΦ  
WƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ǘƻ 
ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǊŀǾŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ /ƛǘȅ ƻŦ wƻŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀƴŘ ǊƻŀŘ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  

ά¢Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ǘƻ  
ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜΤ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ   
ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǿƻŜΦέ     
   9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƻǊƴŜƭƛŀ ²ƻƻŘŎƻŎƪ CŜǊǊƛǎΣ мурс 



 

 

aŀǇτhǾŜǊǾƛŜǿ 
 
²Ƙȅ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƭ Ǝƻ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƎƻŜǎΚ ¢Ƙƛǎ ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ  
ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƭǎΦ 9ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƭŜǾŜƭ 
ǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻŎƪΦ  
 
!ǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƎƻŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻǧǊŜƭƭ ŀƴŘ  WƛƳ {ŀƎŜ 
ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭōŀ  
.ŀǎƛƴΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 9ƭōŀ-!ƭƳƻ 5ƛǾƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ƭƳƻ ±ŀƭƭŜȅ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ǿŜǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƻŎƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ 
ǊƛŘƎŜΦ ¢ƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƻŎƪǎ ƛǎ ŀ ƎŀǇ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǊƛŘƎŜΦ DǊŀƴƛǘŜ tŀǎǎ ƛǎ ŀ ƭƻǿ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
ǊŀƴƎŜ ǿƘƛŎƘ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦƻǊ ƳƛƭŜǎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

п 

Overland Trails

Castle Rocks State Park

City of Rocks National Reserve

¯0 2 41 Miles



 

 

р 

¢ƘŜ tŀǊǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀȅǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ƭōŀ .ŀǎƛƴ 
 
¢ƘŜ άǇŀǊǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ  
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ¢Ǌŀƛƭ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ ¢ǊŀƛƭΦ Wǳǎǘ ǿŜǎǘ ƻŦ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ ¢Ǌŀƛƭ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ wŀƊ wƛǾŜǊ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŜƳƛƎǊŀƴǘǎ 
ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ  
 
άWǳƭȅ мр Χ ŎŀƳŜ ǘƻ wŀƊ wƛǾŜǊΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǘǊŜŀƳ ǘƘŀǘ ƅƻǿŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ƭŜƊΦ IŜǊŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŦƻǊƪ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-
ƘŀƴŘ ƻƴŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻũ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ hǊŜƎƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǿŜ 
ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƭŜƊ-ƘŀƴŘ ƻƴŜΣ ƎƻƛƴƎ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ 
ƭŜŀǾƛƴƎ {ƴŀƪŜ wƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǳǇ wŀƊ wƛǾŜǊΦέ  
                         aŀǊƎŀǊŜǘ !Φ CǊƛƴƪΣ мурл 
 
 

9ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘǳǊƴŜŘ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 
wŀƊ wƛǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǧŜǊŜƭ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘΦ  
aŎ/ƭŜƴŘƻƴ {ǇǊƛƴƎǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǧŜǊŜƭ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ Ƨǳǎǘ 
ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ aŀƭǘŀ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎǝƴƎ ǎǘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ  
 
άWǳƭȅ сΣ ΦΦΦŦƻǳƴŘ ŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ǎǇǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ōǳǊǎǘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ aǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŬƴŜ ƎǊŀǎǎ ǎƪƛǊǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎ ōǊŀƴŎƘ ǿƘƛŎƘΦΦΦǿŀǎ ǘƻ Ƴȅ ǿŀƛǎǘ ŀƴŘ ƻŦ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ  
ǉǳŀƭƛǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƳƛƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 9ƳŜƎǊŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀƴ hŀǎƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΦέ  
                                        WŀƳŜǎ tǊƛǘŎƘŀǊŘΣ мупф 
 
 

¢ƘŜ /ƻǧŜǊŜƭ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ¢Ǌŀƛƭ ǘǊŀǾŜƭǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻǧŜǊŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ WƛƳ {ŀƎŜ  
aƻǳƴǘŀƛƴǎ όǎŜŜ ƳŀǇ ƻƴ ǇŀƎŜ пύΦ  
 
9ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭōŀ .ŀǎƛƴΣ 
ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ 9ƭōŀ-!ƭƳƻ 5ƛǾƛŘŜ ŀƴŘ {ǳƳƳƛǘ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 
!ƭƳƻ ±ŀƭƭŜȅΦ ¢ƘŜ ŜƳƛƎǊŀƴǘǎ ŎǊƻǎǎŜŘ DǊŀǇŜ /ǊŜŜƪΣ 9ŘǿŀǊŘǎ /ǊŜŜƪΣ 
!ƭƳƻ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳƴƴŀƳŜŘ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅΦ  



 

 

¢ƘŜ !ƭƳƻ ±ŀƭƭŜȅ 
 
¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ǎƻǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ƭōŀ .ŀǎƛƴΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 9ƭōŀ-!ƭƳƻ  
5ƛǾƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭƳƻ ±ŀƭƭŜȅ ǊƻǳƎƘƭȅ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻŀŘΣ 
wƻǳǘŜ тт {ǇǳǊΦ WƻǳǊƴŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ƎƛǾŜ ǳǎ ƎƭƛƳǇǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ !ƭƳƻ ±ŀƭƭŜȅΤ ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƴ ǎƘƻǿŜǊǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ Wǳƭȅ ŀƴŘ ǎƴƻǿ  
ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘΦ  
 
άWǳƭȅ ǘƘŜ уǘƘ ǿŀǎ ǎǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ƭŀƛŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀƛǊ ǿŀǎ ŀ ōƻǳǘ 
ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴǘȅ ǇŀŎƪŜŘ ƳǳŜƭǎ ǇŀǎŜŘ ōȅ ƻǳǎ ŀƴŘ ŀ ōƻǳǘ 
ŬƊȅ ƻȄ ǿŀƎƻƴǎ ǘƘƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ƻƴŜ ŘŀȅΦ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎƴƻǿ 
ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻ Ǌŀƛƴ ƻŦ ŀƴȅ ŀ /ƻǳƴǘ ŦƻǊ ǎƻƳ ǝƳŜ  
ŜȄŎŜǇǘ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǎƘƻǳǊǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƴƻǳŦ ǘƻ ƭŀȅ ǘƘŜ Řǳǎǘ ά 
        wŀƴŘŀƭƭ CǳƭƭŜǊΣ мупф 
 
ά!ǳƎǳǎǘ нсΦ {ŀōōŀǘƘ ΦΦΦ²Ŝ Ǝƻǘ ŀ ƭŀǘŜ ǎǘŀǊǘ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΣ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŎŜƴŜǊȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƛƴŎŜ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ƘƛƭƭǎΦ {ƻǳǘƘΣ ŀ ƘƛƎƘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ  
Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ όwŀƊ wƛǾŜǊ aƻǳƴǘŀƛƴǎύ ǎǇŜŎƪƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƴƻǿΦέ  
       ²ƛƭƭƛŀƳ {ǿŀƛƴΣ мупф 
 
ά!ǳƎǳǎǘ нуΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǿƘƛǘŜ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ ŀǿŀƪŜƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ 
ŦǊƻǎǘΣ ŀƴŘ Ƴȅ ƘŀƛǊ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎΣ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻȊŜ ǘƻ ǘƘŜ  
ǎŀŘŘƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƛǘ ƭƻƻǎŜΣ ōǳǘ ƘŀŘ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜ ǎƻƳŜΣ ŀǎ ŀ ƳŜƳŜƴǘƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƭǾŜǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜΦέ 
                  WΦ DƻƭŘǎōƻǊƻǳƎƘ .ǊǳũΣ мупф  

с 

¢ƘŜ !ƭƳƻ ±ŀƭƭŜȅΣ ǾƛŜǿ ǎƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƭōŀ-!ƭƳƻ ŘƛǾƛŘŜΦ 



 

 

¢ƘŜ ¢ǿƛƴ {ƛǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘǊǳƭȅ 
ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
¢ǊŀƛƭΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ  

ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ¢Ǌŀƛƭ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅǎƛŘŜ 
ŜȄƘƛōƛǘ ƻƴ ǘƘŜ 9ƭōŀ !ƭƳƻ ŘƛǾƛŘŜ όŀōƻǾŜύ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
{ŀƭǘ [ŀƪŜ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ όōŜƭƻǿύΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛŎƻƴƛŎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǇƛŎǘǳǊŜŘ 
ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǿƛƴ {ƛǎǘŜǊǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ олΦ  

т 

¢ǿƛƴ {ƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 



 

 

¢ƘŜ {ŀƭǘ [ŀƪŜ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ 
 
¢ƘŜ {ŀƭǘ [ŀƪŜ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ¢Ǌŀƛƭ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ {ŀƭǘ [ŀƪŜ 
/ƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ wŀƊ wƛǾŜǊ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǘǳǊƴǎ 
ǿŜǎǘΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ wŀƊ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅΣ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
wƻŎƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ƳƛƎǊŀƴǘ /ŀƴȅƻƴΦ ¢ƘŜ {ŀƭǘ [ŀƪŜ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ ƳŜŜǘǎ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ¢Ǌŀƛƭ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜ ƛƴ  
WǳƴŎǝƻƴ ±ŀƭƭŜȅΤ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘǎ ǿŜǎǘ ƻǾŜǊ DǊŀƴƛǘŜ tŀǎǎΦ  
 
9ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ¢Ǌŀƛƭ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ Řǳǎǘ ŎƭƻǳŘǎ ŦǊƻƳ 
ǿŀƎƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŀƭǘ [ŀƪŜ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ  
wŜǎŜǊǾŜΦ  

ά!ǳƎΦ мм 9ŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ǎƻǳǘƘǿŀǊŘΧ !ǘ т ƳƛƭŜǎ  
ƘŀƭǘŜŘ ŦƻǊ ƴƻƻƴ ŀǘ ŀ Ǌǳƴ ƻŦ ŎƭŜŀǊ Ŏƻƻƭ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ŀ ǎǘƻƴȅ ōŜŘΦ IŀŘ ŀ 
ƎƻƻŘ ōŀǘƘΦ {ŀǿ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘǊŀƛƴǎ ƳƻǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿŜǎǘǿŀǊŘ ƻƴ ŀ 
ǘǊŀƛƭ ŀǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǳǎ ό{ŀƭǘ [ŀƪŜ !ƭǘŜǊƴŀǘŜύΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ aƻǊƳƻƴ /ƛǘȅΦ Lǘ ŜƴǘŜǊǎ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ 
ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻǳǊ ǘǊŀƛƭ ŜƴǘŜǊǎΦ ά    
                 .ŜǊƴŀǊŘ WΦ wŜƛŘΣ мупф 

у 



 

 

wŜǇƭƛŎŀ ²ŀƎƻƴǎ 
 
¢ƘŜ ǿŀƎƻƴǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ŀǊŜ ǊŜǇƭƛŎŀǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŀƎƻƴǎ ŜƳƛƎǊŀƴǘǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ¢ǊŀƛƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŀƎƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿƘŜŜƭ ōŀǎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ǘŜǊǊŀƛƴΦ  
 
LƳŀƎƛƴŜ ǇŀŎƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƳƻƴǘƘǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ǿŀƎƻƴ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ ! ǘȅǇƛŎŀƭ ƭƛǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ŎƭƻǘƘƛƴƎ-
ƳƻŎŎŀǎƛƴǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ƭŜŀǘƘŜǊ ōƻƻǘǎΣ ōŜŘŘƛƴƎ-ǘǿƻ  
ōƭŀƴƪŜǘǎΣ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŜǊΣ ŀ Ǉƛƭƭƻǿ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ŎƭƻǘƘΣ ŀǊƳǎς ŀ  
ōǊŜŀŎƘ ƭƻŀŘƛƴƎ ǊƛƅŜΣ ŀ Ǉƛǎǘƻƭ ŀƴŘ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜ- ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ƻǇƛǳƳΣ ǉǳƛƴƛƴŜΣ ŀƴŘ άŎŀǘƘŀǊǝŎέ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŎƻƻƪƛƴƎ  
9ǉǳƛǇƳŜƴǘς ǇƻǘǎΣ Ǉŀƴǎ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘŜǎ ƛƴ ŀ ǿŀǘŜǊǝƎƘǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΣ  
ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅƻǳǊΣ ōŀŎƻƴΣ ƧŜǊƪȅΣ ǎǳƎŀǊΣ ŎƻũŜŜΣ ŘǊƛŜŘ ōŜŀƴǎΣ 
ǊƛŎŜΣ ŀƴŘ ŘǊƛŜŘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊΦ  

ф 

άbƻ ǳǎŜƭŜǎǎ ǘǊǳƳǇŜǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴέ  
                                      WƻŜƭ tŀƭƳŜǊΣ мупт 



 

 

мл 

²ŀƎƻƴ ¢Ǌŀƛƴǎ  
 
9ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ǎŜŜ ŀƴ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƻǊ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƳŜŜǝƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǿŜǎǘΦ ¢ƘŜǎŜ άǿŀƎƻƴ ǘǊŀƛƴǎέ 
ǿƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎΦ  ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ŦǊƻƳ ŀ ƧǳƳǇƛƴƎ ƻũ 
Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘΣ ƭƛƪŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ {ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎΣ  ƻǊ {ŀƛƴǘ 
WƻǎŜǇƘΣ aƛǎǎƻǳǊƛ ƻǊ /ƻǳƴŎƛƭ .ƭǳũǎΣ LƻǿŀΦ  
 
aŀƴȅ ǿŀƎƻƴ ǘǊŀƛƴǎ ǳǎŜŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǘŜŀƳ ƭƛƪŜ  
ōƛǊŘǎ ƛƴ ƅƛƎƘǘ ƻǊ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ƛƴ ǊŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜŀƳ ƻƴŜ Řŀȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŜŀŎƘ 
ǘŜŀƳ ǘŀƪŜǎ ƛǘǎ ǘǳǊƴ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘǳǎǘΦ  
 
²ŀƎƻƴ ǘǊŀƛƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǊǳƭŜǎΤ ƻƴŜ ǎǳŎƘ 
ǿŀƎƻƴ ǘǊŀƛƴ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƘƛƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ƭƛƴŜΣ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΣ ŀǘ с ŀƳΦ  

ά.ŜǘǿŜŜƴ мн ƻΩŎƭƻŎƪ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻΩŎƭƻŎƪ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ƛǎ ƘŀƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ  ŦƻǊ ǘƘŜ ƻȄŜƴ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜΦ ΦΦΦ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜƭŀȅ ƻŦ ŀƴ ƘƻǳǊΣ  
ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǇŀǊǘŀƪŜǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ŀǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŎŀƳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦέ  
        9Řǿƛƴ .ǊȅŀƴǘΣ мупс 



 

 

/ŀƳǇ 
 
ά¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ L ǿŀǎ ƛƴ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ǊǳƭŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ŀ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎŀƳǇ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ƭŀȅ ƻǾŜǊ ƻƴŜ Řŀȅ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ǘƻ ǊŜǎǘ ǳǇ ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜƛǊ ǿŀǎƘƛƴƎΦέ  
                             5ŀǾƛŘ /ŀƳǇōŜƭƭΣ мупс 
 
! ƎƻƻŘ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ƘŀŘ ŘǊƛƴƪŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ 
ǿƻƻŘ ŦƻǊ ŀ ŬǊŜΦ !ŘŘ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ǎƘŀŘŜΣ ŀƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƭŀǳƴπ
ŘǊȅ ŀƴŘ ŀ ōŀǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘΦ  
 
¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ōƻȅǎ ǿƻǳƭŘ 
ǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ƳŀƪŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǿŀƎƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ 
ƘǳƴǘΦ  
 
ά¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŜƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 
ǎƻǳƴŘŜŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƛǊ ǿƘŜƴ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ 
ƳŜǊǊȅ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ǊŜǎƻǳƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ŎŀƳǇ-ŬǊŜέΦ  
                /ŀǘƘŜǊƛƴŜ {ŀƎŜǊΣ мупп  

мм 



 

 

DǳƛŘŜ .ƻƻƪǎ 
 
tŜǊƘŀǇǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ōŜƎŀƴ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƻŎƪǎ ȅƻǳ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀ ƎǳƛŘŜ ōƻƻƪΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ōȅ  
ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ƎǳƛŘŜ ōƻƻƪǎΤ ŜƳƛƎǊŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ¢Ǌŀƛƭ ǿŜǊŜ ƴƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΦ {ƻƳŜ ƎǳƛŘŜ ōƻƻƪǎ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǾŜǘŜǊŀƴ  
ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƳŜƴΣ ŦǳǊ ǘǊŀǇǇŜǊǎΣ ǿŀƎƻƴ ǘǊŀƛƴ  
ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ {ƻƳŜ ƎǳƛŘŜ ōƻƻƪǎ ǿŜǊŜ 
ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƴŜǾŜǊ ƭŜƊ {ǘΦ [ƻǳƛǎΦ  
 
DǳƛŘŜōƻƻƪǎ ǿƻǳƭŘ ŀŘǾƛǎŜ ŜƳƛƎǊŀƴǘǎ ƻƴ ǿƘŀǘ 
ǘƻ ǇŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƎǳƛŘŜōƻƻƪǎ ǿŀǎ ά¢ƘŜ 
tǊŀƛǊƛŜ ¢ǊŀǾŜƭŜǊέ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ /ŀǇǘŀƛƴ  
wŀƴŘƻƭǇƘ .Φ aŀǊŎȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{ 
!ǊƳȅ ƛƴ мурфΦ  
 
ά¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 
ǳƴǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŘŜǇŜƴŘǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴΣ ƘŜǊŘŜŘΣ ŀƴŘ 
ƎǳŀǊŘŜŘΦ LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƻǊ ƭƻǎǘΣ ŜǾŜǊȅ ǘƘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǎŀŎǊƛŬŎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ōŜŎƻƳŜǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƘŜƭǇƭŜǎǎΦέ Ǉпп 

мн 

¢Ǌŀƛƭǎ ²Ŝǎǘ wŀƛƭ aŀǊƪŜǊǎ 
 
aŀǊƪŜǊǎ /-с ǘƘǊƻǳƎƘ /-мн ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƴŜŀǊ /ƛǘȅ ƻŦ wƻŎƪǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘΦ {ŜŜ ƳŀǇǎ ƻƴ ǇŀƎŜǎ пΣ нм-ннΦ 
 
¢Ǌŀƛƭǎ ²Ŝǎǘ LƴŎΦΣ ƛǎ ŀƴ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪǎ ƻǾŜǊπ
ƭŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ  
ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƎǳƛŘŜōƻƻƪǎΦ ¢ǿƻ 
ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ŀǊŜ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘŜǊ 
ƛƴ !ƭƳƻΦ 



 

 

¢ƘŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƻŎƪǎ 
 
9ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƻŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ 
ŜƴǘǊȅ ōŜƭƻǿ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ǇŀǘƘǎΤ ƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
Ŏŀƴȅƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘ ƎƻŜǎ άƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴέ ŀƴŘ ŀ ƘƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀƴȅƻƴΦ  

мо 

ά¢ƘǳǊǎŘŀȅ Wǳƭȅ мфǘƘΦ ²ƛǘƘ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘǎ ǿŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ƻǳǊ  
ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ Χ ¢ƘǊŜŜ ƳƛƭŜǎ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀƎŀƛƴ ŘǳŜ ǿŜǎǘΣ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǊƻŎƪȅΣ ŎǊŀƎƎȅ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ ǊƻŀŘ 
ƘŜǊŜ ŦƻǊ нлл ȅŘǎΦ ²ŀǎ ǊƻŎƪȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ Ŧǳƭƭȅ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǿŀƎƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƭŀȅƛƴƎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǊƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǎǇƭƛǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜǎŜ ǊƻŎƪǎΦέ
              ²ŀƪŜƳŀƴ .ȅŀǊƭȅΣ мупф 
 
άώWǳƭȅϐ но ŘǊƻǾŜ ǘƻ wƻŎƪ ŎǊŜŜƪ ǘŜƴ ƳƛƭŜǎ ǘƘŜƴŎŜ т ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘ ƻŦ /ŜŘŀǊ /ǊŜŜƪ ǿƘƛŎƘ ǊƛǎŜǎ ƛƴ ŀ ōŀǎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎς
 ǿƘƛŎƘ .ŀǎƛƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƎǊŜŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎǳǊƛƻǎƛǝŜǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ tȅǊŀƳƛŘ   
/ƛǊŎƭŜ  ΦΦΦ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǿŀȅǎ ƻŦ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻƴŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ /ŜŘŀǊ /ǊŜŜƪ /ŀƴƴƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜƴŘ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ŘŜŬƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǊƻŎƪǎ ƴƻǘ ǿƛŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 
ŀōǊŜŀǎǘΦά        9ŀǎǘ {Φ hǿŜƴΣ мурн 



 

 

¢Ǌŀƛƭ wǳǘǎ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǊŀƛƭ Ǌǳǘǎ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƛǘŜ ƳŀǊƪŜǊ ƻƴ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ 
[ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜǎŜǊǾŜΦ ¢ƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜǎŜ Ǌǳǘǎ ǘǳǊƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƻŎƪǎ wƻŀŘ ŀƴŘ 
ƘŜŀŘ ǿŜǎǘ мΦс ƳƛƭŜǎΣ ǘƘŜ Ǌǳǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǊōŜŘ ǿƛǊŜ ŦŜƴŎŜΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎ ǿƘŜǊŜ Ǌǳǘǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ Ǌǳǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀǊŜΥ   
 

мΦ ǊƻŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǊƻǳǘŜ ŀǎ ōȅ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ  
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜΣ  
 

нΦ ƴƻƻƴƛƴƎ ƻǊ ŎŀƳǇ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŀƎƻƴǎ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘǊŀŶŎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ǌǳǘǎ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ  
/ƛǊŎƭŜ /ǊŜŜƪ .ŀǎƛƴΣ  
 

оΦ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǌǳǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ōȅ ǇƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ wŜƎƛǎǘŜǊ wƻŎƪ ŀƴŘ  
tƛƴƴŀŎƭŜ tŀǎǎΦ  

мп 



 

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǊŎƭŜ /ǊŜŜƪ .ŀǎƛƴ ƻǊ tȅǊŀƳƛŘ /ƛǊŎƭŜ ƛǎ ƳǳŎƘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ŜƳƛƎǊŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ¢ǊŀƛƭΦ  

άWǳƴŜ нн  
!ǘ ƴƻƻƴ ǿŜ ŜƴŎŀƳǇŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ aƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǊƻŎƪǎΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ǊƻŎƪǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ ǎŜƳƛ-ŎƛǊŎƭŜΦ ¢ƘŜȅ ǊƛǎŜ 
ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻŦ ŀ ƭƛƎƘǘ ƎǊŜȅ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
Ǌǳƛƴǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ  
ŀƳǇƘƛǘƘŜŀǘǊŜ ƻŦ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǿƛǘƘ ǎƴƻǿ ŎŀǇǇŜŘ ǎǳƳƳƛǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǊƻŎƪǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǊƛǎŜ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ƭƛǧƭŜ Ǉƭŀƛƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǾŜƭǾŜǘ ǎƻŘΦ 
! ǎƳŀƭƭ ǎǘǊŜŀƳ ƛǎǎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ōŀǎŜ ŀƴŘ ƎƭƛǧŜǊǎ ŀƭƻƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ǾŀƭƭŜȅΦ ! ǎƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛƴ Ƴƛǎǘ ƘŀƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ŘǊŜŀƳȅ  
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎŜƴŜ Φ Φ Φ Φ !ƭƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŀƭƭŜȅ ŀƳƻƴƎ ǊƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ǎƘŀǇŜǎΣ 
ǎƻƳŜ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ƘŜƛƎƘǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǇƛǊŜǎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ƻǘƘŜǊǎ ƻŦ 
ŀ ƳƻǊŜ ǘƻǿŜǊ ƭƛƪŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ 9ƴŎŀƳǇŜŘ ƻƴ ŀ ǎŀƎŜ Ǉƭŀƛƴ ƴŜŀǊ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ŎǊŜŜƪ ǿƛǘƘ ǘƻƭŜǊŀōƭŜ ƎǊŀǎǎΦ ά         
                       ²ƛƭƭƛŀƳ ²ƻƻŘƘŀƳΣ мурп 

мр 

CƛǊǎǘ ±ƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǊŎƭŜ /ǊŜŜƪ .ŀǎƛƴ 



 

 

¢ƘŜ ¢ǊŀŎȅ IƻƳŜǎǘŜŀŘ 
 

¢ƘŜ ǎǘƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ¢Ǌŀƛƭ ǇŜǊƛƻŘ ōǳǘ ƛǎ 
ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  
 
¢ƘŜ ǎǘƻƴŜ Ǌǳƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǊŎƭŜ /ǊŜŜƪ .ŀǎƛƴ ŀǊŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ŜǊŀ όмуфу-мфосύΦ ¢ƘŜ ǎǘƻƴŜ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ 
ōǳƛƭǘ ƛƴ мфлм ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ ¢ǊŀŎȅ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ WƻƘƴ IΦ Iǳƭƭ 
ŀƴŘ ǊŜƳƻŘŜƭŜŘ ƛƴ мфлфΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ǎǘƻƻŘ ŜƳǇǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ōǳǊƴŜŘ ƛƴ мфстΦ ¢ƘŜ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘŀƴŘǎΦ  

мс 

tƭŜŀǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘ  
ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ  
wŜǎŜǊǾŜΦ   



 

 

/ŀƳǇ wƻŎƪ 
 
¢ƘŜ ŜƳƛƎǊŀƴǘǎ ƭŜƊ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴƛǘŜ  
ƳƻƴƻƭƛǘƘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ  
 
άaƻƴŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ фǘƘΦ ¢ǊŀǾŜƭŜŘ ŜƛƎƘǘ ƳƛƭŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŜƴǘŜǊŜŘ  
tȅǊŀƳƛŘ /ƛǊŎƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎǳǊƛƻǎƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 
ΦΦΦ¢ƘŜǎŜ ǇȅǊŀƳƛŘǎ ŀǊŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƭƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǎƛŘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿŀǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǌŀƛƴǎ ƛƴ ŀƭƭ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƘŀǇŜǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜ ŀ Ƴƻǎǘ ǊƻƳŀƴǝŎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ ΦΦΦ¢ƘŜ ŎƛǊŎƭŜ 
ƛǎ ŬǾŜ ƳƛƭŜǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƳƛƭŜǎ ǿƛŘŜΣ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǇȅǊŀƳƛŘǎ ƻǊ Ŏƭƛũǎ  
ŜȄŎŜǇǘ ŀƴ ƛƴƭŜǘ ŀǘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ŀōƻǳǘ ŬƊȅ ȅŀǊŘǎ Σ ŀƴŘ ŀƴ ƻǳǘƭŜǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜƴŘ Ƨǳǎǘ ǿƛŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜ ǿŀƎƻƴǎ ǘƻ 
Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ ǊƻŎƪǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ  ŀǎ ŦŀǊ ǳǇ ŀǎ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ 
ƻǊ ŎƭƛƳōΣ ǿƛǘƘ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŜƳƛƎǊŀƴǘǎΦ ²Ŝ ƭŜƊ ƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŀǘŜ ƛƴ ŀ  
ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻȅǎ ōŜƘƛƴŘΦ ²Ŝ ǎŀǿ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ƘŜǊŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ά 
           9ƭƛȊŀ !ƴƴ aŎ!ǳƭŜȅΣ мурн 

мт 

{ŜŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƴŀƳŜǎ ŀǘΥ ǿǿǿΦƴǇǎΦƎƻǾξŎƛǊƻξǇŜƻǇƭŜŀƴŘŎǳƭǘǳǊŜ 



 

 

/ŀƳǇ wƻŎƪτ9ŀǎǘ CŀŎŜ 
 
¢Ƙƛǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ¢Ǌŀƛƭ tŜǊƛƻŘ ōǳǘ Ƴƻǎǘ 
ƭƛƪŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  
 
¢ƘŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǊŜŀŘǎΥ 

!ǧŜƴǝƻƴ tƭŜŀǎŜ 
²Ŝ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ ōƭƻƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŜŀǊ /ǊŜŜƪ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƛǎƘ ǘƻΧΦΦ 
/ƘƛŜŦ wŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƻŎƪǎ 
 

/ƘƛŜŦ wŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎŜ όмуор-мфлрύ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀƪƻǘŀ ƴŀǝƻƴΦ 
IŜ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ ōŀǧƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ŀǾŀƭǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ мусс-мутс 
ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ DŜƴŜǊŀƭ /ǳǎǘŜǊ ŀǘ [ƛǧƭŜ .ƛƎ IƻǊƴΦ Iƛǎ 
ƘƻƳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇƭŀƛƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ƘŜ ŜǾŜǊ  
ǾƛǎƛǘŜŘ /ƛǘȅ ƻŦ wƻŎƪǎΦ  
 
wŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎŜΩǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ Ǿƛƭƭŀƛƴ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻŜƳ 
ǿǊƛǧŜƴ ōȅ IŜƴǊȅ ²ŀŘǎǿƻǊǘƘ [ƻƴƎŦŜƭƭƻǿ ǝǘƭŜŘ άwŜǾŜƴƎŜ ƻŦ wŀƛƴ 
ƛƴ ǘƘŜ CŀŎŜΦέ Lƴ ǘƘŜ ǇƻŜƳΣ wŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎŜ Ŏǳǘǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻǳǘ ƻŦ 
DŜƴŜǊŀƭ /ǳǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ  
ǎŜǾŜƴǘƘ ǎǘŀƴȊŀ ƻŦ ǘƘŜ  
ǇƻŜƳ ƛǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƘŜǊŜ 
όǊƛƎƘǘύΦ  wŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎŜΣ  
ƛƴ ŦŀŎǘΣ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŏǳǘ ƻǳǘ  
DŜƴŜǊŀƭ /ǳǎǘŜǊΩǎ ƘŜŀǊǘΦ  

му 

.ǳǘ ǘƘŜ ŦƻŜƳŜƴ ƅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ 
!ƴŘ wŀƛƴ-ƛƴ-ǘƘŜ-CŀŎŜΣ ƛƴ Ƙƛǎ ƅƛƎƘǘΣ 
¦ǇƭƛƊŜŘ ƘƛƎƘ ƛƴ ŀƛǊ 
!ǎ ŀ ƎƘŀǎǘƭȅ ǘǊƻǇƘȅΣ ōƻǊŜ 
¢ƘŜ ōǊŀǾŜ ƘŜŀǊǘΣ ǘƘŀǘ ōŜŀǘ ƴƻ ƳƻǊŜΣ 
hŦ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ /ƘƛŜŦ ǿƛǘƘ ȅŜƭƭƻǿ ƘŀƛǊΦ 



 

 

/ŀƳǇ wƻŎƪτ LŘŀ CǳƭƭƛƴǿƛŘŜǊ 
 
LŘŀ CǳƭƭƛƴǿƛŘŜǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
/ƻǳƴǘȅΣ Yŀƴǎŀǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ мусрΣ ŀōƻǳǘ тл ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ 
Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΦ {ŀƳǳŜƭ ŀƴŘ !ƳŀƴŘŀ όƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎύ ǿŜǊŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ 
ƛƴ муул άƪŜǇǘ ƘƻǘŜƭΦέ  LŘŀ ǿŀǎ мс ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ƻƴ Wǳƭȅ мнΣ 
муумΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ LŘŀ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŦƻǊ ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ  
ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎƘƻǿ LŘŀ ƳŀǊǊƛŜŘ WΦ²Φ /ŀǊǊƻƭƭ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мΣ 
муур ƛƴ /ƻƭƻƴȅ YŀƴǎŀǎΣ ƴƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ LŘŀ ƛǎ 
ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aǘΦ hƭƛǾŜǘ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴ {ŀƭǘ [ŀƪŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƭƛǎǘŜŘ ǿŀǎ άŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǊŀƭȅǎƛǎΦέ LŘŀ ǿŀǎ нн ǿƘŜƴ 
ǎƘŜ ŘƛŜŘΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ LŘŀΩǎ ǇŀǊŀƭȅǎƛǎΦ  

мф 

hƴŜ Ƴŀƴ ǿǊƻǘŜ ά²ƛŦŜ ²ŀƴǘŜŘέ ŀƴŘ ŘǊŜǿ Ƙƛǎ ǇǊƻŬƭŜ ƻƴ /ŀƳǇ 
wƻŎƪ ƛƴ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  



 

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜ wƻŎƪ 
 
{ǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ wƻŎƪ ƻũŜǊǎ ŀ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ /ƛǊŎƭŜ 
/ǊŜŜƪ .ŀǎƛƴΦ 9ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŎŀƳǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ 
ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ /ƛǊŎƭŜ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ƎǊŀȊŜ 
ƻƴ ƛǘǎ ōŀƴƪǎΦ  
 
ά²Ŝ ŎŀƳǇŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ōŀǎƻƴ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
tŀǎǎΣ ƎǊŀǎǎ ƛǎ ǘƻƭŜǊŀōƭŜ ƎƻƻŘ ōǳǘ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜŀǊ ƛǎ ŀ  
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎƛƴƪǎ ŀƊŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ŦŜŜǘ  
WŜǊƻƳŜ ǎƘƻǘ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ  ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦǊŜǎƘ 
ƳŜŀǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŜŀǝƴƎΦ ά   
                            WƻǎŜǇƘ IŀŎƪƴŜȅΣ мупф 
 
ά!ǳƎΦ мф   !ǘ ŜǾŜ ǿŜ ŜƴŎŀƳǇŜŘ ƛƴ tȅǊŀƳƛŘ /ƛǊŎƭŜΣ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴŘŜŜŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊǎ ǘƘŜ ǇŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻŜǘ ƻǊ ǘƘŜ 
ǇŜƴŎƛƭ ƻŦ ŀ ǇŀƛƴǘŜǊ ǘƻ ǇƻǊǘǊŀȅ ƛǘǎ ōŜŀǳǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƭŜǾŜƭ 
ǇƭŀƛƴΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇƛƴŜ ŀƴŘ 
ŎŜŘŀǊ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘŀƭƭ ǿƘƛǘŜ 
ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǎǘƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ǎƛȄǘȅ ǘƻ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ŬƊȅ ŦŜŜǘ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ǘŜƴ ǘƻ ǘǿŜƴǘȅ ŦŜŜǘ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ !ǎ ǿŜ ǾƛŜǿ ƛǘ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ƴƻƻƴ ǎƘƛƴƛƴƎ ǳǇƻƴ ƛǘΣ ƻǳǊ ŎŀƳǇ ŬǊŜǎ ōƭŀȊƛƴƎ ƴŜŀǊ 
ŀƴŘ ǎǘǊƛǾƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭǳǊƛŘ ƭƛƎƘǘΣ ǘƻ ǾƛŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊȅ Ƴƻƻƴ ƛƴ 
ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎΦ hǳǊ ǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀƎƻƴǎ ƎǊƻǳǇŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƳŜǊǊȅ 
ǇŀǊǘȅ ǘǊƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴΣ ǿƘƻǎŜ 
ŎƘŜŜǊŦǳƭΣ ƘŀǇǇȅ ǾƻƛŎŜǎ ŜŎƘƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 
ǎŎŜƴŜ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ŀƴŘ ƴƻǾŜƭΦέ 
       IŀǊǊƛŜǘ {ƘŜǊǊƛƭƭ ²ŀǊŘΣ муро 
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